
 

 

 
กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษทั เคทีบีเอสที โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 
(Risk Management Committee Charter) 

 

 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เป็นคณะกรรมการชุดย่อยหนึ่งซึ่งได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท โดยมี
วตัถุประสงค์การท าหน้าทีช่่วยคณะกรรมการบรษิทัใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบในการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัการ
พจิารณาและวเิคราะหค์วามเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัและน าเสนอมาตรการบรหิารความเสีย่ง เพื่อป้องกนัผลกระทบต่อธุรกจิที่
ครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส าคญั เช่น ด้านการเงิน ด้านการลงทุน เป็นต้น ตลอดจนก ากับดูแลการบริหาร  
ความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้การปฏิบตัิหน้าที่ตาม
กฎหมายและระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งของบรษิทั ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัในการประชุมครัง้ที ่ 4/2564 เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 
2564 จงึได้มมีติอนุมตัิก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงฉบบันี้ขึ้น และให้ยกเลกิกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งทีไ่ดม้กีารประกาศใชม้าแล้วและใหใ้ชก้ฎบตัรฉบบันี้แทน เพื่อใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งทุกคนตระหนักถงึหน้าที่
และความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างถูกตอ้งสมบูรณ์ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

1. ขอบเขตหน้าท่ี 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีด่งัต่อไปนี้ 

1.1 พจิารณากลัน่กรองนโยบาย แนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื ซึง่ครอบคลุม
ถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน ความเสี่ยง 
ดา้นเทคโนโลยแีละภยัคุกคามทางไซเบอร์ ความเสีย่งทีบ่รษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอืยอมรบัได ้ (Risk Appetite) 
และความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื เป็นต้น เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ 

1.2 ก าหนดยุทธศาสตร ์และแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง
ของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื โดยสามารถประเมนิ ก ากบั ตดิตาม ใหค้วามรู ้และดูแลใหป้รมิาณความเสี่ยง
ของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอือยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

1.3 ก าหนดให้บริษัทและกลุ่มบริษัทในเครือมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการท างาน การควบคุม  
การก ากบัดแูลดา้นการปฏบิตังิาน และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มลูและ
ระบบเครอืขา่ยสื่อสารทีม่ปีระสทิธผิลสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 

1.4 ก าหนดให้บริษัทและกลุ่มบริษัทในเครือมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงในการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างมี
ประสิทธิผลสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก ากับดูแลต่าง ๆ เช่น แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อตา้นการทุจรติ (CAC) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และคณะกรรมการป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจรติแห่งชาตเิริม่ตัง้แตก่ารส่งเสรมิและสรา้งความตระหนักรู ้(Awareness) การประเมนิความเสีย่ง 
การควบคุมภายใน การสรา้งระบบงานเชงิป้องกนั การรายงานการกระท าความผดิ เป็นตน้ 

1.5 สอบทานและอนุมตัหิลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และ/หรอืเกี่ยวกบัการลงทุน การใหส้นิเชื่อ การก่อภาระผูกพนั 
และการท าธุรกรรมทีม่ลีกัษณะดงักล่าวขา้งต้น รวมถึงอนุมตักิารลงทุน การให้สนิเชื่อ และการก่อภาระผูกพนัที่
เสนอโดยคณะกรรมการจดัการภายใต้ขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื 

1.6 ก ากบัดูแลการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทและกลุ่มบรษิทัในเครอื รวมทัง้ใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบักรอบการก ากบั
ดแูลความเสีย่ง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

1.7 แจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการอื่นใดทีม่หีน้าที่ต้องปฏบิตัติามนโยบายบรหิารความเสีย่ง
ทราบถงึสิง่ทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเสีย่ง 



 

 

1.8 สอบทานและก ากบัดูแลใหผู้บ้รหิารระดบัสูง รวมถงึผูบ้รหิารสูงสุดของฝ่ายบรหิารความเสีย่งปฏบิตัติามนโยบาย
และกลยุทธก์ารบรหิารความเสีย่งและระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้เพื่อใหม้รีะบบงานเชงิป้องกนัและเป็นประโยชน์
ใหก้บัหน่วยงานอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตังิานใหด้ยีิง่ขึน้ 

1.9 ทบทวน สอบทานความเพยีงพอและประสทิธผิลของนโยบายและกลยุทธ์การบรหิารความเสี่ยงโดยรวม รวมถงึ
ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้อย่างน้อยปีละ 1 (หนึ่ง) ครัง้ หรอืเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงทีม่นีัยส าคญั โดยมกีารหารอื
และแลกเปลี่ยนขอ้คดิเหน็กบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมนิว่านโยบายและกลยุทธ์การบรหิารความเสีย่ง  
ในปัจจุบันครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ อย่างครบถ้วน รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ และมีการ
ด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธด์งักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

1.10 จดัท ารายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั(ถ้าม)ี ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และมคีวามเหน็ในเรื่องต่าง ๆ ตามขอ้ก าหนด
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัหทรพัย์ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบ 
การบรหิารความเสีย่งโดยรวมใหม้ปีระสทิธผิลและมกีารปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด 

1.11 ใหค้วามเหน็หรอืมส่ีวนร่วมในการประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสูงสุดของ
ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง 

1.12 ปฏบิตักิารอื่นใดตามขอบเขตอ านาจหน้าที ่กฎหมาย หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะมอบหมาย 
 

ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที ่ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมอี านาจเรยีก สัง่การใหฝ่้ายจดัการ ผูบ้รหิารสงูสุด
ของสายงานและ/หรอืฝ่ายงาน หรอืพนักงานของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งมาใหค้วามเหน็ ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่า
เกี่ยวขอ้งจ าเป็น รวมทัง้อาจขอค าปรกึษาจากทีป่รกึษาอสิระภายนอกหรอืผู้เชีย่วชาญในวชิาชพีอื่นๆ หากเหน็ว่ามคีวาม
จ าเป็นและเหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั 
 

2. องคป์ระกอบ คณุสมบติั และวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
2.1 องคป์ระกอบคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) กรรมการบรหิารความเสีย่งตอ้งไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารสูงสุดของสายงาน 

และ/หรือฝ่ายงานของบรษิัท และ/หรือบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ มีความเป็นอิสระและสามารถให้
ค าแนะน าทีเ่ป็นประโยชน์กบัการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้อย่างน้อย 2 (สอง) 
คน โดยจะต้องมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 (หนึ่ง) คน เป็นสมาชกิ รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะต้องหา้มการ
เป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/
หรอืหน่วยงานทางการทีก่ ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งประกาศก าหนด 

(3) ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ย ง เลือกกรรมการบริหารความเสี่ย งคนหนึ่ ง เ ป็นประธาน 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมบีทบาทหน้าที ่ดงันี้  
(3.1) การก ากบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัและกลุ่มบรษิทั
ในเครอื 

(3.2) พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงร่วมกับผู้บริหารสูงสุดของ 
ฝ่ายบรหิารความเสี่ยง และดูแลให้กรรมการบรหิารความเสี่ยงได้รบัขอ้มูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม และมมีาตรการที่ดูแลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม เพื่อใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งสามารถตดัสนิใจไดอ้ย่างเหมาะสม 



 

 

(3.3) เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 
(1) ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตามระเบยีบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิทั และ

กฎหมาย 
(2) จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริหารความเสี่ยงทุกคนอภิปราย 

แลกเปลี่ยนความคดิเหน็ไดอ้ย่างเตม็ที ่เป็นอสิระ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถงึ 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างครบถว้น 

(3) สรุปมตทิีป่ระชุมและสิง่ทีจ่ะตอ้งด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน 
(3.4) สนับสนุนและเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาลและจรรยาบรรณของบรษิทัและ

กลุ่มบรษิทัในเครอื 
(3.5) เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งกบัฝ่ายจดัการ และสนับสนุน

การปฏิบตัิหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบริหารความเสี่ยงและฝ่ายจดัการตามนโยบายของ
บรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื 

(3.6) ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

(3.7) ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมโีครงสรา้งและองคป์ระกอบทีเ่หมาะสม 
(3.8) ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยรวมเป็นไปอย่าง 

มปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
(4) ผู้บรหิารสูงสุดของฝ่ายบรหิารความเสี่ยง ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงโดย

ต าแหน่ง เวน้แต่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะมอบหมายเป็นอย่างอื่น 
2.2 คณุสมบติักรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) มคีุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทัตามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนด และ/หรอืเป็นผูบ้รหิาร
สงูสุดของสายงานและ/หรอืฝ่ายงานของบรษิทั รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มการเป็นกรรมการและ/หรอื
ผูบ้รหิารตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืหน่วยงานทางการ 
ทีก่ ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งประกาศก าหนด 

(2) มภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล และเขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื 
(3) กรรมการบรหิารความเสี่ยงทุกคนต้องสามารถปฏิบตัหิน้าที่และแสดงความคดิเหน็ได้โดยอิสระ สามารถ

อุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเพยีงพอ 
ทัง้นี้ ณ ปัจจุบนั คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยบุคคลดงัต่อไปนี้  

(1)     นายกติตริตัน์ ณ ระนอง ประธานคณะกรรมการ 
(2)     นายจอง คย ูคมิ กรรมการ 
(3)     นางสาวสุวล ีเขมาชวีะกุล กรรมการ 

2.3 วาระการด ารงต าแหน่ง 
ให้กรรมการบรหิารความเสี่ยงที่เป็นกรรมการบรษิัทมวีาระอยู่ในต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
โดยกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีได ้

 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าว กรรมการบรหิารความเสีย่งอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ขาดคุณสมบตัขิองการเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งตามกฎบตัรนี้  
(2) ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีผลนับตัง้แต่วันที่ใบลาออกไปถึงประธาน

คณะกรรมการบรษิทั 
(3) คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 



 

 

(4) ตาย 
 

ในกรณีที่กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต าแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจาก
ต าแหน่งยังคงต้องอยู่ร ักษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบัติหน้าที่ต่อไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่งชดุใหม่จะเขา้รบัหน้าที ่
 

ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากกรณีดงักล่าวขา้งตน้ ใหค้ณะกรรมการ
บริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กรรมการบริหารความเสี่ยง 
มจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด  

 

3. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 บรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 (หนึ่ง) ครัง้ โดยแต่ละครัง้จะมกีาร

ก าหนดวาระหลกัในการประชุมไวล่้วงหน้าอย่างชดัเจน และอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษเพื่อพจิารณาเรื่องทีม่คีวามส าคัญ
หรอืเร่งด่วน ในการพจิารณาก าหนดวาระการประชุมและพจิารณาเรื่องเขา้วาระการประชุม ประธานคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและผูบ้รหิารสงูสุดของฝ่ายบรหิารความเสีย่งจะพจิารณาร่วมกนั ทัง้นี้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งควรจดัให้
มกีารประชุมในเรื่องต่างๆ ตามขอบเขตหน้าที ่

 

 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเลขานุการ   
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงโดยค าสัง่ของประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงแจง้กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ไม่น้อยกว่า 7 (เจด็) วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนจะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่นหรอืก าหนดวนัประชุม
ใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

 

4. องคป์ระชุม 
 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ต้องมกีรรมการบรหิารความเสีย่งมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้หมดที่คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้จงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมาประชุมเลอืก
กรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

 

การวนิิจฉัยชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึ่งใหม้เีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน 
ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 
 

กรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบรหิารความเสีย่งซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีใน
เรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
 

5. ค่าตอบแทน 
 ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งไดร้บัค่าตอบแทนตามจ านวนทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดอ้นุมตั ิ
 
 กฎบตัรฉบบันี้ใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2564  
 
        ประกาศ ณ วนัที ่10 พฤศจกิายน 2564 
 
        
 

(นายกติตริตัน์ ณ ระนอง) 
                                                                                            ประธานคณะกรรมการ 



 

 

การทบทวนกฎบตัร 
 
กฎบัตรฉบับนี้จะต้องได้รับการทบทวนตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งอย่างมนีัยส าคญั 
 

ครัง้ที ่ หวัขอ้ทีท่บทวน/เพิม่เตมิ ผูจ้ดัท า อนุมตัโิดย วนัทีไ่ดร้บัการอนุมตั ิ
1 ไม่มกีารเปลีย่นแปลง 

 
ส านักเลขานุการกลุ่ม
บรษิทัเคทบีเีอสท ี

คณะกรรมการบรษิทั
ครัง้ที ่4/2564 

10 พฤศจกิายน 2564 

 


