
 

 

 
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษทั เคทีบีเอสที โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 
(Nomination and Remuneration Committee Charter) 

 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นคณะกรรมการชุดย่อยหนึ่งซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บรษิทั โดยมวีตัถุประสงค์การท าหน้าทีช่่วยคณะกรรมการบรษิทัใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบในการก ากบัดแูล
เกี่ยวกับการท าหน้าที่ในการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรู้ความช านาญและประสบการณ์ที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที ่
ที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบรษิัท ตามหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนที่ก าหนด และเป็นผู้พจิารณาก าหนดนโยบายและวธิกีารจ่าย
ค่าตอบแทนใหก้บัคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิารสูงสุดของบรษิทั ผู้บรหิารสูงสุดของสายงานและ/หรอื 
ฝ่ายงาน และพนักงานของบริษัท ให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทและกลุ่มบริษัทในเครือ บทบ าทหน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบ และบรษิัทอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุม 
ผู้ถอืหุ้น รวมทัง้การปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งของบรษิัท ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิัทในการประชุม  
ครัง้ที ่4/2564 เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2564  จงึไดม้มีตอินุมตักิ าหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ฉบบันี้ขึน้ และใหย้กเลกิกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีไ่ดม้กีารประกาศใชม้าแลว้และใหใ้ชก้ฎบตัรฉบบั
นี้แทน เพื่อใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทุกคนตระหนักถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งสมบูรณ์ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

1. ขอบเขตหน้าท่ี 
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มหีน้าทีด่งัต่อไปนี้ 

1.1 ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 
ผู้บรหิารสูงสุดของสายงานและ/หรอืฝ่ายงาน และพนักงานบรษิัทของบรษิัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
และ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อยทีไ่ดร้บัมอบหมาย คดัเลอืก และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมและเป็นไป
ตามทีร่ะเบยีบและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยทีไ่ดร้บัมอบหมาย
อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารสูงสุดของบรษิทั ผูบ้รหิารสูงสุดของ
สายงานและ/หรอืฝ่ายงาน และพนักงานของบรษิัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้ให้ความเหน็ชอบ 
การแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ 
ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ต่อไป 

1.2 ดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั มขีนาดและองค์ประกอบทีเ่หมาะสมกบัองค์กร 
รวมถงึมกีารปรบัเปลี่ยนใหส้อดคล้องกบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดยดูแลให้บรษิทัมกีลไกหรอืเครื่องมอื 
ทีช่่วยสนับสนุนกระบวนการคดัเลอืกและเสนอชื่อบุคคลทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ 
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานในระยะยาว และเหมาะสมกบัทศิทางและกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิทั
และสอดคล้องกับกลุ่มบริษัทในเครือ เช่น จัดท าข้อมูลที่ระบุความรู้ความช านาญในแต่ละด้าน (Skill Matrix)  
ทีจ่ าเป็นส าหรบัคณะกรรมการบรษิทั เป็นตน้ 

1.3 ดูแลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารสูงสุดของบรษิทั ผูบ้รหิารสูงสุดของสายงานและ/หรอืฝ่ายงาน และพนักงานของบรษิทั
ไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ โดยพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น
ทีใ่หแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิารสูงสุดของบรษิทั ผูบ้รหิารสูงสุดของสายงานและ/หรอืฝ่ายงาน และพนักงานของบรษิทั 
ที่สะท้อนวัตถุประสงค์ หน้าที่ และความรับผิดชอบ บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวขอ้ง โดยค่าตอบแทนไม่ควรผูกโยงกับเป้าหมายในระยะสัน้หรอืผลก าไรในระยะสัน้มากเกินไป รวมถึง 
ไม่สรา้งแรงจงูใจในการท าธุรกรรมแบบสุ่มเสีย่งเกนิไปจนกระทบต่อความมัน่คงของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื 



 

 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รบัมอบหมาย อีกทัง้ก าหนดนโยบาย 
การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นภายใต้หลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจนและโปร่งใสใหแ้ก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ผู้บรหิารสูงสุดของบรษิทั ผู้บรหิารสูงสุดของสายงานและ/หรอืฝ่ายงาน และพนักงานของบรษิทัใหส้อดคล้องกบั
กลุ่มบริษัทในเครือ เพื่อ เป็นแนวทางในการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์  โดยอาจหารือกับ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหค้่าตอบแทนทีก่ าหนดสามารถสะทอ้นความเสีย่งทีส่ าคญัได ้

1.4 ปฏบิตักิารอื่นใดตามขอบเขตอ านาจหน้าที ่กฎหมาย หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะมอบหมาย 
 

ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที ่ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมอี านาจเรยีก สัง่การใหฝ่้ายจดัการ 
ผูบ้รหิารสงูสุดของสายงานและ/หรอืฝ่ายงาน หรอืพนักงานของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสาร
ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น รวมทัง้อาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ  
หากเหน็ว่ามคีวามจ าเป็นและเหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั 
 

2. องคป์ระกอบ คณุสมบติั และวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2.1 องคป์ระกอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(1) กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนตอ้งไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิารสูงสุดของ

สายงานและ/หรอืฝ่ายงานของบรษิทั อย่างน้อย 2 (สอง) คน  
(3) ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเลอืกกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนหนึ่ง

เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนมบีทบาทหน้าที ่ดงันี้ 
(3.1) การก ากบั ตดิตาม และดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่า การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทั
และกลุ่มบรษิทัในเครอื  

(3.2) พจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนร่วมกบัผู้บรหิาร
สูงสุดสายทรพัยากรบุคคล และดูแลใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้รบัขอ้มูลอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุมและมมีาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคญัได้ถูก
บรรจุเป็นวาระการประชุม เพื่อให้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนสามารถตัดสนิใจได้
อย่างเหมาะสม 

(3.3) เป็นผู้น าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเป็นประธานในการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
(1) ด าเนินการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนตามระเบยีบวาระ ขอ้บงัคบั

ของบรษิทั และกฎหมาย 
(2) จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกคน

อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ  
โดยค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างครบถว้น 

(3) สรุปมตทิีป่ระชุมและสิง่ทีจ่ะตอ้งด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน 
(3.4) สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบรษิัท 

และกลุ่มบรษิทัในเครอื 
(3.5) เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกบัฝ่ายจดัการ 

และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายทรัพยากรบุคคลและฝ่ายจัดการ 
ตามนโยบายของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื 



 

 

(3.6) ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้ง  
ทางผลประโยชน์ 

(3.7) ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมโีครงสรา้งและองคป์ระกอบทีเ่หมาะสม 
(3.8) ก ากบัดูแลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนโดยรวมเป็นไป

อย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
(4) ผูบ้รหิารสงูสุดสายทรพัยากรบุคคล ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

โดยต าแหน่ง เวน้แต่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะมอบหมายเป็นอย่างอื่น 
2.2 คณุสมบติักรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(1) มคีุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิารสงูสุดของสายงานและ/หรอืฝ่ายงานของบรษิทั 
(2) มภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล และเขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื 
(3) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็น 

ไดโ้ดยอสิระ สามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเพยีงพอ 
ทัง้นี้ ณ ปัจจุบนั คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยบุคคลดงัต่อไปนี้  

(1)     นายวนิ อุดมรชัตวนิชย ์  ประธานคณะกรรมการ 
(2)     นายจอง คย ูคมิ  กรรมการ 

2.3 วาระการด ารงต าแหน่ง 
ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระอยู่ในต าแหน่งตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษิัท โดยกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บั 
การแต่งตัง้ใหม่อกีได ้

 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าว กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ขาดคุณสมบตัขิองการเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนตามกฎบตัรนี้  
(2) ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีผลนับตัง้แต่วันที่ใบลาออกไปถึงประธาน

คณะกรรมการบรษิทั 
(3) คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
(4) ตาย 

 

ในกรณีทีก่รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนที่พ้นจากต าแหน่งยังคงต้องอยู่ร ักษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบัติหน้าที่ต่อไปพลางก่อน จนกว่า
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนชุดใหม่จะเขา้รบัหน้าที ่
 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อให้
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

 

3. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อย่างน้อยไตรมาสละ 1 (หนึ่ง) ครัง้  

โดยแต่ละครัง้จะมกีารก าหนดวาระหลกัในการประชุมไวล่้วงหน้าอย่างชดัเจน และอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษเพื่อพจิารณา
เรื่องทีม่คีวามส าคญัหรอืเร่งด่วน ในการพจิารณาก าหนดวาระการประชุมและพจิารณาเรื่องเขา้วาระการประชุม ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะพิจารณาร่วมกัน ทัง้นี้ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนควรจดัใหม้กีารประชุมในเรื่องต่างๆ ตามขอบเขตหน้าที ่

 



 

 

 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนหรอืเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนโดยค าสัง่ของประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนแจ้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่น้อยกว่า 7 (เจ็ด) วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ 
ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนจะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่นหรอืก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

 

4. องคป์ระชุม 
 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ต้องมกีรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมาประชุม 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมดทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้จงึจะเป็น
องค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถ 
ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
คนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

 

การวนิิจฉัยชี้ขาดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งใหม้เีสยีงหนึ่งเสยีง 
ในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชี้ขาด 
 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

 

5. ค่าตอบแทน 
 ใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดร้บัค่าตอบแทนตามจ านวนทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดอ้นุมตั ิ
 
 กฎบตัรฉบบันี้ใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2564 
 
 
        ประกาศ ณ วนัที ่10 พฤศจกิายน 2564 
 
        
        

(นายกติตริตัน์ ณ ระนอง) 
                                                                                            ประธานคณะกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

การทบทวนกฎบตัร 
 
กฎบัตรฉบับนี้จะต้องได้รับการทบทวนตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งอย่างมนีัยส าคญั 
 

ครัง้ที ่ หวัขอ้ทีท่บทวน/เพิม่เตมิ ผูจ้ดัท า อนุมตัโิดย วนัทีไ่ดร้บัการอนุมตั ิ
1 ไม่มกีารเปลีย่นแปลง ส านักเลขานุการกลุ่ม

บรษิทัเคทบีเีอสท ี
คณะกรรมการบรษิทั

ครัง้ที ่4/2564 
10 พฤศจกิายน 2564 

 
 
 
  


