
 

 

 
กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั  

บริษทั เคทีบีเอสที โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 
(Board of Directors Charter) 

 

 บรษิัทตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีซึ่งจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกจิใหม้กีารเติบโตอย่างยัง่ยนื  
มจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น ๆ คณะกรรมการบรษิทัในฐานะเป็นผูข้บัเคลื่อน
องค์กรมีบทบาทและหน้าที่ในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจของบริษัท  โดยต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ 
ระมดัระวงั รอบคอบ และความซื่อสตัย์สุจรติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม รวมถึงมี
บทบาทและหน้าที่ในการก ากบัดูแลและประเมนิผลการปฏบิตัิงานของบรษิัทและกลุ่มบรษิัทในเครอื  ให้เป็นไปตามกรอบของ
กฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการทีก่ ากบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัในการประชุมครัง้ที ่4/2564  

เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 จึงได้มีมติอนุมัติก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี้ขึ้น และให้ยกเลิกกฎบัตร
คณะกรรมการบรษิทัทีไ่ดม้กีารประกาศใชม้าแล้วและใหใ้ชก้ฎบตัรฉบบันี้แทน  เพื่อใหก้รรมการบรษิทัทุกคนตระหนักถงึหน้าที่
และความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างถูกตอ้งสมบูรณ์ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

1. ขอบเขตหน้าท่ี 
 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที ่ดงัต่อไปนี้ 

1.1 ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ (Fiduciary Duty) โดยยึดถือ 
แนวปฏบิตัสิ าคญั 4 ประการ คอื 
(1) การปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
(2) การปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ (Duty of Loyalty) 
(3) การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิัท มติคณะกรรมการบรษิัท กฎบตัรคณะกรรมการ

บรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (Duty of Obedience) 
(4) การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of 

Disclosure) 
1.2 พิจารณาแต่งตัง้และก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น  ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อช่วยดูแล 

การบรหิารงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการจดัการ และจดัให้มกีารทบทวน
โครงสร้างในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ บทบาทหน้าที่  รวมทัง้คุณสมบตัิที่หลากหลายของ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 (หนึ่ง) ครัง้ เพื่อใหเ้หมาะสม
กบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื  

1.3 ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื โดยมกีารทบทวนและ
อนุมตัเิป็นประจ าทุกปี 

1.4 พจิารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน แผนงบประมาณ และแผนการด าเนินธุรกจิประจ าปี แผนธุรกจิระยะสัน้และ
ระยะยาว ก าหนดเป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ และการติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้และดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) รายการระหว่างกนัที่ส าคญั การเขา้
ควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทและ 
กลุ่มบรษิทัในเครอืใหแ้ขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล  

1.5 ตดิตามดูแลใหม้กีารน ากลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิัตแิละตดิตามการวดัผลการด าเนินงานของบรษิทัและกลุ่มบรษิทั
ในเครอื โดยก าหนดใหม้กีารรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มอบหมายนโยบายเพื่อการพฒันา



 

 

และปรบัปรุงการด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบุคลากร
ของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื 

1.6 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร
คณะกรรมการบรษิทั และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซื่อสตัย์
สุจรติ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

1.7 ก ากบัดูแลและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่าแก่บรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื ควบคู่กบัการสรา้ง
คุณประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการ
จดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันา
ทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่อุปทานเพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

1.8 ก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ 
รวมทัง้ดูแลให้มกีารน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาส ทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การ
บรหิารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของกิจการ และมาตรการรกัษา
ความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

1.9 ก าหนดหรอือนุมตัิกรอบการก ากบัดูแลความเสี่ยง (Risk Governance Framework) นโยบายบรหิารความเสี่ยง
และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่ดีและมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรบัการด าเนินธุรกิจตามทิศทางและ
เป้าหมายทีก่ าหนดภายใตส้ภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ รวมทัง้ทบทวนและประเมนิระบบการจดัการ
ความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอและเมื่อระดบัความเสีย่งมกีารเปลีย่นแปลง 

1.10 ก ากบัดูแลและพฒันาบรรษทัภบิาลของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอืใหอ้ยู่ในระดบัสากล เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจตดิตามใหม้กีารปฏบิัตแิละเป็นแบบอย่างในการปฏบิตัติามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของ
กลุ่มบรษิทั รวมทัง้ดแูลใหบ้รษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื มกีลไกในการควบคุม ก ากบั ตรวจสอบทีม่ปีระสทิธผิลและ
มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้มโีครงสรา้งองค์กรทีเ่อื้อให้ 
การท าหน้าทีค่วบคุม ก ากบั และตรวจสอบ (Three Lines of Defense) มคีวามเป็นอสิระและมปีระสทิธผิลเพื่อให้
การท าธุรกรรมต่าง ๆ เป็นไปตามนโยบายและกระบวนการทีก่ าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกต้อง ตามกฎหมาย
และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  

1.11 ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัมจีติส านึกในจรยิธรรมและคุณธรรม และปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล จรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื พรอ้มทัง้ก ากบัดแูลใหม้รีะบบการควบคุมภายใน
ที่ดี และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง 
รวมทัง้ป้องกนัการกระท าผดิกฎหมาย 

1.12 ตดิตามดูแลสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้  รวมทัง้แผนหรอืกลไกในการแก้ไขหากเกดิ
ปัญหา 

1.13 ก ากบัดูแลให้มรีะบบการจดัท ารายงานทางเงนิและการเปิดเผยขอ้ส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพยีงพอ และทนัเวลา 
เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอืแนวทางของหน่วยงานทางการทีก่ ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งประกาศก าหนด 

1.14 ดแูลใหม้ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื  เคารพสทิธแิละ
ปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทัง้รายใหญ่ รายย่อย และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากับดูแลให้มี
กระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกบัขอ้ร้องเรยีนของผู้ที่ประสงค์จะแจง้เบาะแส หรอืผู้มส่ีวนไดเ้สยี 
ทุกกลุ่มอย่างมปีระสทิธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรยีนในเรื่องที่อาจเป็น
ปัญหาต่อคณะกรรมการบรษิทัไดโ้ดยตรง 

1.15 ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม 



 

 

1.16 อุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเพยีงพอ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผู้ถอืหุน้ เวน้แต่  
ในกรณีทีม่เีหตุสุดวสิยัโดยกรรมการบรษิทัที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมจะต้องแจง้ใหป้ระธานคณะกรรมการหรอื
เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

1.17 ติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบรษิัทกบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ
บรษิัท หรอืผู้ถอืหุ้น ก ากบัดูแลให้มกีารป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สินของบรษิัทและกลุ่มบรษิัท 
ในเครือ และการท าธุรกรรมกับผู้มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกันกับบริษัทและกลุ่มบริษัทในเครือในลักษณะที ่
ไม่สมควร 

1.18 ก ากบัดแูลและก าหนดกลไกในการควบคุมและตรวจสอบการลงทุนในบรษิทัย่อยและกลุ่มบรษิทัในเครอื ดงันี้ 
(1) ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและบรหิารจดัการ โครงสร้างการบรหิารงาน และการเสนอชื่อบุคคลเป็น

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย 
(2) ตดิตามการด าเนินงานของบรษิทัในเครอือย่างใกลช้ดิเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีบ่รษิทัไดก้ าหนดไว ้
(3) ติดตามและก ากบัดูแลให้บรษิทัในเครอื เปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวกบัฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน  

การท ารายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สินที่มีนัยส าคญัแก่บริษัทให้ถูกต้อง
ครบถว้น รวมถงึรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

1.19 พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการหรอืกจิกรรมสมัมนาทีเ่ป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 

1.20 แต่งตัง้และถอดถอนเลขานุการบรษิทั เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัในการปฏบิตัหิน้าทีต่่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัต่าง ๆ 

1.21 ปฏบิตักิารอื่นใดทีจ่ าเป็นตามขอบเขตอ านาจหน้าที ่และ/หรอืตามทีก่ฎหมายก าหนด  
 

ในการปฎบิตังิานตามขอบเขตหน้าที ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอี านาจเรยีกสัง่การใหฝ่้ายจดัการ ผูบ้รหิารสงูสุดของสายงาน
และ/หรอืฝ่ายงาน หรอืพนักงานของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งมาใหค้วามเหน็ ร่วมประชุม หรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกี่ยวขอ้ง
จ าเป็น รวมถงึการขอค าปรกึษาจากทีป่รกึษาอสิระภายนอก หรอืผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพีอื่น ๆ หากเหน็ว่ามคีวามจ าเป็นและ
เหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั 
 

2. องคป์ระกอบ คณุสมบติั และวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 
2.1 องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 

(1) คณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วย กรรมการบรษิัทไม่น้อยกว่า 5 (ห้า) คน ซึ่งแต่งตัง้และถอดถอนโดย 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมถีิน่ที่อยู่ในราชอาณาจกัร ทัง้นี้ กรรมการ
บรษิทัทุกคนตอ้งมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนด 

(2) คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นอสิระตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยกรรมการอสิระ
จะต้องมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเ้สนอขายหุ่นทีอ่อกใหม่ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 

(3) คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 2 (สอง) คน โดยกรรมการตรวจสอบ
จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่ าด้วยการขออนุญาตและ 
การอนุญาตใหเ้สนอขายหุ่นทีอ่อกใหม่ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 

(4) ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่ งเป็นประธานคณะกรรมการ และให้ประธาน
คณะกรรมการมบีทบาทหน้าที ่ดงันี้ 

 (4.1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื  



 

 

(4.2) พจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัร่วมกบัผูบ้รหิารสูงสุดของบรษิทั และดูแลให้
กรรมการบริษัทได้รบัข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม และมี
มาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคญัได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถ
ตดัสนิใจไดอ้ย่างเหมาะสม 

(4.3) เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
(1) ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบรษิทัตามระเบยีบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย 
(2) จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ และส่งเสรมิให้กรรมการบรษิัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพนิิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มส่ีวนได้เสยี  
ทุกกลุ่มอย่างครบถว้น 

(3) สรุปมตทิีป่ระชุมและสิง่ทีจ่ะตอ้งด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน 
(4.4) เป็นผูน้ าในการประชุมผูถ้ือหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย โดย

จดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็อย่างเท่าเทยีมกนั และดแูล
ใหม้กีารตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

(4.5) สนับสนุนและเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาลและจรรยาบรรณของบรษิทัและ
กลุ่มบรษิทัในเครอื 

(4.6) เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บรหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร และ
ระหว่างคณะกรรมการบรษิัทกบัฝ่ายจดัการ และสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารสูงสุดของ
บรษิทั และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื 

(4.7) ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

(4.8) ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัมโีครงสรา้งและองคป์ระกอบทีเ่หมาะสม 
(4.9) ก ากบัดูแลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ 

และกรรมการบรษิทัแต่ละคน เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
2.2 คณุสมบติักรรมการบริษทั 

(1) มีคุณสมบตัิการเป็นกรรมการตามที่กฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทก าหนด รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะ
ต้องหา้มการเป็นกรรมการตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอื
หน่วยงานทางการทีก่ ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งประกาศก าหนด 

(2) มภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล และเขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัในเครอื 
(3) กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ สามารถอุทศิเวลา 

ในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเพยีงพอ 
(4) เมื่อบุคคลใดได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัท บริษัทจะจดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่โดย  

จะน าส่งคู่มอืกรรมการบรษิทั และขอ้มูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งใหก้บักรรมการบรษิทัทีเ่ขา้ใหม่ทุกคน เพื่อให้
ทราบถงึบทบาทหน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้ ณ ปัจจุบนั คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยบุคคลดงัต่อไปนี้  
(1) นายกติตริตัน์ ณ ระนอง ประธานคณะกรรมการ/ กรรมการอสิระ 
(2) นายวนิ อุดมรชัตวนชิย ์ กรรมการ 
(3) นายจอง คย ูคมิ กรรมการ 
(4) นางเกศรา มญัชุศร ี กรรมการอสิระ 
(5) นายแท ว ูอนั กรรมการ 
(6) นายดง โฮ โค กรรมการอสิระ 



 

 

(7) นายคยอง ชอน ล ี กรรมการอสิระ 
2.3 วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี กรรมการบรษิทัตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ถา้จ านวนกรรมการ
บริษัทแบ่งออกให้ตรงเป็นหนึ่งในสามไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัท 
ที่จะต้องออกจากต าแหน่งนัน้ใหพ้จิารณาจากกรรมการบรษิัททีอ่ยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
อย่างไรกต็าม กรรมการบรษิทัทีอ่อกไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งอกีได ้

 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระตามขอ้บังคบัของบรษิทัขา้งต้นแล้ว กรรมการบรษิทัอาจพน้จากต าแหน่ง
เมื่อ 
(1) ขาดคุณสมบตัขิองการเป็นกรรมการบรษิทัตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และ/หรอืตามกฎหมาย และ/หรอืตามที่

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืหน่วยงานทางการที่ก ากบัดูแล 
ทีเ่กีย่วขอ้งประกาศก าหนด 

(2) ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบรษิทั ซึง่จะมผีลนบัตัง้แต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั 
(3) ผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อกจากต าแหน่งตามกฎหมาย 
(4) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
(5) ตาย 

 

ในกรณีทีก่รรมการบรษิทัพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทีพ่น้จากต าแหน่งยงัคงตอ้งอยู่รกัษาการ
ในต าแหน่งเพื่อปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปเพยีงเท่าทีจ่ าเป็นจนกว่าคณะกรรมการบรษิทัชุดใหม่จะเขา้รบัหน้าที ่

 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบรษิัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษิัท
แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการบรษิทัแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แต่
วาระของกรรมการบริษัทนัน้จะเหลือน้อยกว่า 2 (สอง) เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนอยู่ใน
ต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการบรษิทัซึง่ตนแทน 

 

3. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 บรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยไตรมาสละ 1 (หนึ่ง) ครัง้ โดยแต่ละครัง้จะมกีารก าหนดวาระ

หลกัในการประชุมไวล่้วงหน้าอย่างชดัเจน และอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษเพื่อพจิารณาเรื่องทีม่คีวามส าคัญหรอืเร่งด่วน  
ในการพจิารณาก าหนดวาระการประชุมและพจิารณาเรื่องเขา้วาระการประชุม ประธานคณะกรรมการและผูบ้รหิารสูงสุด
ของบรษิทัจะพจิารณาร่วมกนั 

 

 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานคณะกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบรษิัทโดยค าสัง่ของ 
ประธานคณะกรรมการแจง้กรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 7 (เจด็) วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนจะแจง้การ
นัดประชมุโดยวธิอีื่นหรอืก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

 

4. องคป์ระชุม 
 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ต้องมกีรรมการบรษิทัมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด

จงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีทีป่ระธานคณะกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการบรษิทั
ซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

 

การวนิิจฉัยชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการบรษิทัคนหนึ่งใหม้เีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน ถ้าคะแนน
เสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชี้ขาด 
 

กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิ 
ออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
 



 

 

ในกรณีต าแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวนทีจ่ะเป็นองค์ประชุม ใหก้รรมการบรษิทัทีเ่หลอือยู่กระท า
การในนามของคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัแทนต าแหน่ง 
ที่ว่างทัง้หมดเท่านัน้ และการประชุมผู้ถือหุ้นดงักล่าวต้องจดัใหม้ขีึ้นภายใน 1 (หนึ่ง) เดอืน นับแต่วนัที่จ านวนกรรมการ
บรษิทัว่างลงเหลอืน้อยกว่าจ านวนทีจ่ะเป็นองคป์ระชุม 
 
 

5. ค่าตอบแทน 
 ใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัค่าตอบแทนตามจ านวนทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดอ้นุมตั ิ
 
  
 กฎบตัรฉบบันี้ใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2564 
 
 
        ประกาศ ณ วนัที ่10 พฤศจกิายน 2564 
 
 
 
        

(นายกติตริตัน์ ณ ระนอง) 
       ประธานคณะกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

การทบทวนกฎบตัร 
 
กฎบัตรฉบับนี้จะต้องได้รับการทบทวนตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งอย่างมนีัยส าคญั 
 

ครัง้ที ่ หวัขอ้ทีท่บทวน/เพิม่เตมิ ผูจ้ดัท า อนุมตัโิดย วนัทีไ่ดร้บัการอนุมตั ิ
1 (1) ปรบัปรุงรายชื่อกรรมการ 

(2) เพิ่มการก ากับธุ รกิจ เพื่ อ
ความยัง่ยนื (ESG) เพื่อให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม ข้ อ ก า ห น ด 
ก.ล.ต. และนโยบายบริษัท
แม่ 
 

ส านักเลขานุการกลุ่ม
บรษิทัเคทบีเีอสท ี

คณะกรรมการบรษิทั
ครัง้ที ่4/2564 

10 พฤศจกิายน 2564 

 


