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สารจากประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการบร�หาร 

เร�ยน  ผู�ถือหุ�นทุกท�าน 

ป� 2565 ถือได�ว�าเป�นป�ที่ยากสําหรับการลงทุน จากการที่ธนาคารกลางสหรัฐปรับข�้นดอกเบี้ยที่รวดเร็วที่สุดและตึงตัวมาก
ที่สุดในรอบทศวรรษ การใช�นโยบายดึงสภาพคล�องออกจากระบบ หร�อ Quantitative Tightening ที่เกิดข�้นอย�างต�อเนื่อง และป�ญหา
ความขัดแย�งระหว�างรัสเซียกับยูเครน ส�งผลให�ผลตอบแทนในทุกสินทรัพย�ปรับลดลงทั่วโลกอย�างที่ไม�เคยเกิดข�้นมาก�อนตลอด 30 ป�ที่
ผ�านมา ซ่ึงกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ซ่ึงมีบร�ษัทในเคร�อที่เน�นให�บร�การทางการเง�น การลงทุน และการระดมทุน ผ�านกลไก
ของตลาดเง�นและตลาดทุน ก็ได�รับผลระทบจากสภาวะตลาดที่ไม�เอื้อต�อการลงทุน ส�งผลให�ปร�มาณการทําธุรกรรมต�าง ๆ ของลูกค�า
ได�ลดลงตามไปด�วย 

ด�านการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในป�ที่ผ�านมา บร�ษัทได�มีการร�แบรนด� และปรับโครงสร�างของบร�ษัทเพ�่อเตร�ยมความพร�อมใน
การประกอบธุรกิจในอนาคต โดย กลุ�มบร�ษัท เคทีบีเอสที ได�ทําการเปลี่ยนช่ือเป�น กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ตามผู�ถือหุ�น
ใหญ�ประเทศเกาหลีใต� ที่เปลี่ยนช่ือเป�น DAOL Investment & Securities โดยคําว�า DAOL  เป�นภาษาเกาหลี เพ�่อให�สะท�อนตัวตนของ
ผู�ถือหุ�นใหญ� และมีความหมายว�า "ทุกสิ�งที่ดึงดูดความโชคดี”  ซ่ึงส�งผลให�บร�ษัทในเคร�อเปลี่ยนช่ือเป�น ดาโอ เช�นกัน นอกจากนี้ บร�ษัท
ได�มีการปรับโครงสร�างของ บร�ษัท ดาโอ ดิจ�ตัล พาร�ทเนอร� จํากัด (DAOL DIGITAL PARTNER) ให�อยู�ภายใต�บร�ษัทหลักทรัพย�
จัดการกองทุน ดาโอ จํากัด (DAOL INVESTMENT) เพ� ่อเตร�ยมความพร�อมในการประกอบธุรกิจสินทรัพย�ดิจ�ทัล ทั้งนี ้ ด�วย
ผลิตภัณฑ�และการบร�การที่หลากหลายครอบคลุมทั้งในตลาดเง�นและตลาดทุน การให�บร�การด�านสินเชื่อ และผลิตภัณฑ�ประกัน เพ�่อ
ตอบสนองความต�องการของลูกค�าที่มีความหลากหลาย จะนําไปสู�เป�าหมายตามว�สัยทัศน�ใหม�ที่ว�า DAOL, your lifetime financial 
partner เพ�่อนคู�คิดทางการเง�นของคุณ 

ถึงแม�ในป� 2565 จะต�องเผชิญกับความท�าทายในหลาย ๆ ด�าน แต�ด�วยบร�ษัทมีแหล�งรายได�จากหลากหลายธุรกิจ ตลอดทั้ง
ความสามารถในการปรับตัว ความมุ�งมั่น และ Teamwork ที่ดีของพนักงานทุกคน ส�งผลให�กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) และ
บร�ษัทในเคร�อได�รับผลกระทบไม�มาก โดยธุรกิจที่เติบโตได�ดีในป�นี้ ได�แก� บร�ษัท ดาโอ ร�ท แมเนจเมนท� (ประเทศไทย) จํากัด (DAOL 
REIT) ที่สามารถขยายขนาดของกองทรัสต� KTBSTMR ได�อีก 1,000 ล�านบาท ส�งผลให�กองทรัสต�มีมูลค�าทรัพย�สินรวมกว�า 4,000 
ล�านบาท และบร�ษัท ดาโอ เลนด� (ประเทศไทย) จํากัด (DAOL LEND) ได�เดินหน�ารุกตลาดสินเชื่อสวัสดิการอย�างเต็มที่ เพ�่อเพ��มการ
เข�าถึงบร�การสินเชื่อให�กับมนุษย�เง�นเดือน และช�วยลดป�ญหาหนี้นอกระบบ ป�จจ�บันมีพอร�ตสินเชื่อสวัสดิการ และสินเชื่อแบบมี
หลักทรัพย�คํ้าประกัน รวมกันมากกว�า 300 ล�านบาท ซ่ึงการเติบโตของธุรกิจส�งผลให�ทั้ง 2 บร�ษัท มีกําไรสุทธิเติบโตอย�างมีนัยสําคัญ 
ด�าน บร�ษัทหลักทรัพย� ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (DAOL SEC) แม�ได�รับผลกระทบจากสภาวะตลาดที่ไม�เอื้ออํานวยต�อการ
ลงทุนจากผลตอบแทนของสินทรัพย�ต�าง ๆ ที่ปรับตัวลดลง ส�งผลให�ปร�มาณการซื้อขายหลักทรัพย�ทั้งในประเทศและต�างประเทศและ
การทําธุรกรรมอื่น ๆ ของลูกค�าปรับตัวลดลง อย�างไรก็ดี ธุรกิจวาณิชธนกิจในป�ที่ผ�านมามีการเติบโตอย�างโดดเด�นต�อเนื่อง ทั้งการ 
ระดมทุนผ�านตลาดตราสารหนี้ที ่บร�ษัทได�ช�วยระดมทุน มากกว�า 60,000 ล�านบาท และการนําบร�ษัทเข�าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย�กว�า 10 บร�ษัท อย�างไรก็ตาม กําไรสุทธิของบร�ษัทได�ปรับลดลงจากป�ก�อนหน�า เนื่องจาก บร�ษัทมีการตั้งค�าเผื่อผลขาดทุน
ด�านเครดิตสําหรับกรณีลูกค�าผิดนัดชําระจากรายการซ้ือหุ�น MORE ซ่ึงเป�นเหตุการณ�ไม�คาดคิดที่ไม�เคยเกิดข�้นมาก�อนตั้งแต�ตลาด
หลักทรัพย�แห�งประเทศไทยเป�ดทําการ และส�งผลกระทบวงกว�างทั้งอ�ตสาหกรรม โดยป�จจ�บันอยู�ระหว�างการดําเนินคด ีซ่ึงทีมผู�บร�หาร
เชื่อว�ามีโอกาสสูงที่บร�ษัทจะได�รับคืนจากทรัพย�สินที่ศาลได�มีคําสั่งอายัดไว� ด�าน DAOL INVESTMENT ได�รับผลกระทบจากสภาวะ
ตลาดเช�นกัน ส�งผลให�ป�ที่ผ�านมา มีสินทรัพย�ภายใต�การจัดการ (AUM) ลดลงมาอยู�ที่ 6,000 ล�านบาท โดยบร�ษัทมีการนําเสนอ
กองทุนรวมใหม�อย�างต�อเนื่อง และได�เร��มเป�ดให�บร�การกองทุนส�วนบุคคล อีกทั้งบร�ษัทยังให�การสนับสนุนให�บร�ษัทในเคร�อ คือ DAOL 
DIGITAL PARTNER รุกธุรกิจสินทรัพย�ดิจ�ทัล โดยป�จจ�บันอยู�ระหว�างการขอใบอนุญาตเพ�่อประกอบธุรกิจการระดมทุนแบบดิจ�ทัล
ด�วยการเสนอขายดิจ�ทัลโทเคน (ICO)  

ด�วยความมุ�งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ� และบร�การอย�างต�อเนื่อง ตลอดทั้งทีมผู�บร�หาร และพนักงานที่แข็งแกร�ง และสภาวะ
ตลาดทั้งในประเทศและต�างประเทศที่เอื้ออํานวยต�อการลงทุนมากข�้น จะช�วยผลักดันให�กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) เติบโต
อย�างต�อเนื่อง และย่ังยืน 

 

 

            
นายกติตริตัน� ณ ระนอง     ดร.ว�น อ�ดมรชัตวนชิย� 
 ประธานคณะกรรมการ                    ประธานกรรมการบร�หาร 
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ส�วนที ่1 : การประกอบธรุกจิ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ 

บร�ษัท ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  (DAOL) เป�นบร�ษัทโฮลดิ�งที่มีบร�ษัทในเคร�อ ให�บร�การด�วยผลิตภัณฑ�
ทางการเง�น และการลงทุนที่หลากหลายครบวงจร  

 

1.1 ว�สยัทศัน� พนัธกจิ และเป�าหมายในการประกอบธรุกจิ 

 

ว�สยัทศัน� 

‘DAOL, your lifetime financial partner เพ�่อนคู�คิดทางการเง�นของคุณ’ 

พนัธกจิ 

1. ให�บร�การโดยพนักงานที่มากด�วยประสบการณ�ในธุรกิจการเง�นและการลงทุน และไม�หยุดนิ�งที่จะพัฒนาเพ�่อ

เป�นเพ�อ่นคู�คิดทางการเง�นของลูกค�าและเพ�่อนร�วมงาน 

2. พร�อมให�บร�การผลติภัณฑ�ทางการเง�นและการลงทนุที่หลากหลายครบวงจร 

3. ระบบงานและกระบวนการทาํงานที่เช่ือถือได� พร�อมให�บร�การลูกค�าและพนักงาน 

4. นําเทคโนโลยมีาประยุกต�ใช�อย�างต�อเนือ่ง เพ�อ่บร�การลูกค�าได�อย�างประสิทธิภาพ 

Our DNA 
1. Keep Commitment  มุ�งมั่นรับผิดชอบ :  มอบสิ�งที่ดีทีสุ่ดให�กับลูกค�า 
2. Trust น�าเช่ือถือ : พ�ดคุยกันมากข�้น  เป�ดใจรับฟ�ง  
3. Be Leader เป�นผู�นาํ : คิดร�เร��มเชิงรุก  
4. Smart ฉลาดรอบคอบ : มีความรู� มีความเป�นมือชีพ 
5. Teamwork :  ร�วมมอืร�วมใจ  

 
เป�าหมายในการประกอบธรุกจิ 

1. สร�างทีมงานทีเ่ตม็ไปด�วยศักยภาพและความเช่ียวชาญ มีประสบการณ�การลงทุน ให�พร�อมดูแลบร�หารการ

ลงทุนให�กับลูกค�า 

2. เสร�มสร�างพันธมติรทางธุรกิจที่แข็งแกร�งที่สามารถสนบัสนนุและตอบทุกโจทย�การลงทนุให�แก�ลูกค�านักลงทุน 

3. ไม�หยุดเดินหน�าในการพฒันาผลติภัณฑ�ทางการเง�น สรรหางานบร�การใหม�และเทคโนโลยีที่ทนัสมัยที่จะไม�ทํา

ให�ลูกค�านักลงทนุพลาดโอกาสจากการลงทุน พร�อมทั้งได�รับความสะดวกสบายในทุกบร�การและระบบรักษา

ความปลอดภัยที่รองรับได�ทุกสถานการณ�เศรษฐกิจ 

1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สําคัญ 

 
บร�ษัท ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  (DAOL) จดทะเบียนจัดตั้งข�้น เมื่อวันที่ 14 พฤศจ�กายน 2562 โดยมีทุน

จดทะเบียนชําระแล�ว 552,250,000 บาท ป�จจ�บัน มีสํานักงานใหญ�ตั้งอยู�เลขที่ 87/2 อาคารซีอาร�ซีทาวเวอร� ชั้นที่ 52       
ออลซีซั่นส�เพลส ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  
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เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2565 ที่ผ�านมา บร�ษัท เคทีบีเอสที โฮลดิ�ง จํากัด (มหาชน) หร�อ กลุ�มบร�ษัท เคทีบีเอสที ได�
ทําการเปลี่ยนชื่อ และตราสัญลักษณ�ของบร�ษัทเป�น บร�ษัท ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ 
(ประเทศไทย)) ตามผู�ถือหุ�นใหญ�ประเทศเกาหลีใต� ที่เปลี่ยนชื่อเป�น DAOL Investment & Securities โดยคําว�า DAOL  เป�น
ภาษาเกาหลี เพ�่อให�สะท�อนตวัตนของผู�ถือหุ�นใหญ� โดยคําว�า DAOL (다올) หมายถึง "ทุกสิ�งที่ดึงดูดความโชคดี”  ซึ่งส�งผลให�
บร�ษัทในเคร�อเปลี่ยนชื่อเป�น ดาโอ เช�นกัน ได�แก� บร�ษัทหลักทรัพย� ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (DAOL SEC) บร�ษัท
หลักทรัพย�จัดการกองทุน ดาโอ จํากัด (DAOL INVESTMENT) บร�ษัท ดาโอ ร�ท แมเนจเมนท� (ประเทศไทย) จํากัด (DAOL 
REIT) บร�ษัท ดาโอ เลนด� (ประเทศไทย) จํากัด (DAOL LEND) และ บร�ษัท ดาโอ ดิจ�ตัล พาร�ทเนอร� จํากัด (DAOL DIGITAL 
PARTNER) โดยกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) มุ�งบร�หารงานภายใต� ว�สัยทัศน�ใหม�  ที่ว�า DAOL, your lifetime 
financial partner เพ�่อนคู�คิดทางการเง�นของคุณ 

 

1.3 รางวัลแห�งความภาคภูมิใจในป� 2565 
 

 

1.4 โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัท 
 

บร�ษัท ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุ�นในบร�ษัทอื่น (Holding Company) และไม�มีการ
ประกอบธุรกิจอื่นใด ดังนั้น การประกอบธุรกิจจ�งแบ�งตามลักษณะการประกอบธุรกิจของบร�ษัทในกลุ�ม คือ กลุ�มธุรกิจตลาด
ทุน ได�แก� บร�ษัทหลักทรัพย� ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน ดาโอ จํากัด และบร�ษัท ดา
โอ ร�ท แมเนจเมนท� (ประเทศไทย) จํากัด กลุ�มธุรกิจสินเชื่อ ได�แก� บร�ษัท ดาโอ เลนด� (ประเทศไทย) จํากัด และบร�ษัท ดาโอ  
ดิจ�ตัล พาร�ทเนอร� จํากัด (DAOL DIGITAL PARTNER) ซึ่งดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับสินทรัพย�ดิจ�ทัล การระดมทุนแบบดิจ�ทัล
ด�วยการเสนอขายดิจ�ทัลโทเคน (ICO) และธุรกิจใหม� ๆ ที่เก่ียวข�องกับสินทรัพย�ดิจ�ทัล และ Digital Transformation ของกลุ�ม
ธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) 
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แผนภาพแสดงโครงสร�างการถือหุ�นและสัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 
1.4.1 บร�ษทัย�อยและบร�ษทัร�วมทนุ 

 บร�ษัทมีนโยบายการประกอบธุรกิจด�านการลงทุนในธุรกิจการเง�น การลงทุน และเทคโนโลยีทางการเง�นที่เอื้อ
ประโยชน�กับธุรกิจของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) โดยการถือหุ�นและเข�าไปบร�หารงาน (Holding Company) 
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เพ�่อให�บรรลุตามพันธกิจ กลยุทธ� และแผนการดําเนินธุรกิจของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) โดยบร�ษัทได�มีการ
ลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้ 

 

บร�ษทัย�อย/บร�ษทัร�วม ลกัษณะธรุกจิ 
ทนุ 

จดทะเบยีน 
(บาท) 

ทนุ 
เร�ยกชาํระแล�ว 

(บาท) 

มลูค�าทีต่รา
ไว�ต�อหุ�น 

(บาท) 

สดัส�วนการ
ถอืหุ�น (%) 

บร�ษทัย�อย0

1 (นิติบุคคลที่บร�ษทัมีการลงทุน โดยถือหุ�นต้ังแต�ร�อยละ 10.00 ข�้นไปของจํานวนหุ�นที่ออกจําหน�ายได�แล�วทั้งหมด) 

บมจ.หลกัทรพัย� ดาโอ (ประเทศไทย) (1) 
เลขท่ี 87/2 อาคารซีอาร�ซีทาวเวอร� ช้ันท่ี 
9,18,39,52 ออลซีซ่ันส�เพลส ถนนว�ทยุ แขวง
ลุมพ�นี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท�: (66) 2351 1800 กด 1 
เว็บไซด�: www.daol.co.th 

ให�บร�การธุรกิจหลักทรัพย�แบบ
ครบวงจร 

552,250,00 552,250,00 10.00 99.99 

บจก.ดาโอ ร�ท แมเนจเมนท� (ประเทศไทย) 
(2) 
เลขท่ี 87/2 อาคารซีอาร�ซีทาวเวอร� ช้ันท่ี 52 ออล
ซีซ่ันส�เพลส ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท�: (66) 2351 1800 กด 3 
เว็บไซด�: www.daolreit.co.th  

บร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย� 
และผู�จัดการกองร�ท 

22,000,000 22,000,000 100.00 60.00 

บจก.ดาโอ เลนด� (ประเทศไทย) (3) 
เลขท่ี 87/2 อาคารซีอาร�ซีทาวเวอร� ช้ันท่ี 45 ออล
ซีซ่ันส�เพลส ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท�: (66) 2351 1800 กด 4 
เว็บไซด�: www.daollend.co.th  

ให�บร�การสินเช่ือแบบมี
หลักทรัพย�ค้ําประกันและสินเช่ือ
สวัสดิการพนักงาน 

50,000,000 50,000,000 100.00 75.00 

บจก.หลกัทรพัย�จดัการกองทนุ ดาโอ(4) 
เลขท่ี 87/2 อาคารซีอาร�ซีทาวเวอร� ช้ันท่ี 52 ออล
ซีซ่ันส�เพลส ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท�: (66) 2351 1800 กด 2 
เว็บไซด�: www.daolinvestment.co.th   

การจัดการกองทุนรวมและ
ผู�จัดการเง�นทุนสัญญาซ้ือขาย
ล�วงหน�า 

37,000,000 37,000,000 10.00 49.90 

บร�ษทัย�อยของบจก.หลกัทรพัย�จดัการกองทนุ ดาโอ 

บจก.ดาโอ ดิจ�ตลั พาร�ทเนอร� (5)  
เลขท่ี 87/2 อาคารซีอาร�ซีทาวเวอร� ช้ันท่ี 45 ออล
ซีซ่ันส�เพลส ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท�: (66) 2351 1800 กด 9  
เว็บไซด�: www.daoldigitalpartner.co.th  

ดําเนินธุรกิจเป�นที่ปร�กษาด�าน
พัฒนาธุรกิจ เทคโนโลยี และ
การตลาดดิจ�ทัล 

5,000,050 5,000,050 42.50 99.99(6) 

 
หมายเหตุ: (1)   มีการเปล่ียนแปลงช่ือจาก “บร�ษัทหลักทรพัย� เคทีบีเอสที จํากัด (มหาชน)” เป�น บร�ษัทหลักทรัพย� ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เม่ือ

วันท่ี 15 สิงหาคม 2565 ตามมติท่ีประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�น ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2565 
(2)  มีการเปล่ียนแปลงช่ือจาก “บร�ษัท เคทีบีเอสที ร�ท แมเนจเมนท� จํากัด” เป�น บร�ษัท ดาโอ ร�ท แมเนจเมนท� (ประเทศไทย) จํากัด เม่ือวันท่ี 15 

สิงหาคม 2565 ตามมติท่ีประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�น ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2565 
(3)  มีการเปล่ียนแปลงช่ือจาก “บร�ษัท เคทีบีเอสที เลนด� จํากัด” เป�น บร�ษัท ดาโอ เลนด� (ประเทศไทย) จํากัด เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2565 ตามมติ

ท่ีประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�น ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2565 
(4)  มีการเปล่ียนแปลงช่ือจาก “บร�ษัทหลักทรพัย�จัดการกองทุน ว� จํากัด” เป�น บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน ดาโอ จํากัด เม่ือวันท่ี 15 

สิงหาคม 2565 ตามมติท่ีประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�น ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2565 

 
1 ความหมายของบร�ษัทย�อยเป�นไปตามคํานิยามของมาตรฐานการบัญชี ซ่ึ�งได�เป�ดเผยไว�ในงบการเง�นในส�วนของหมายเหตุประกอบงบการเง�น 

http://www.daol.co.th/
http://www.daolreit.co.th/
http://www.daollend.co.th/
http://www.daolinvestment.co.th/
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(5)  มีการเปล่ียนแปลงช่ือจาก “บร�ษัท ว� ดิจ�ทัล เทค จํากัด” เป�น บร�ษัท ดาโอ ดิจ�ตัล พาร�ทเนอร� จํากัด เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2565 ตามมติท่ี
ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�น ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2565 

(6)  บร�ษัท ดาโอ ดิจ�ตัล พาร�ทเนอร�เป�นบร�ษัทย�อยผ�านการเข�าถือหุ�น โดย บร�ษัทหลักทรพัย�จัดการกองทุน ดาโอ จํากัด อยู�ร�อยละ 99.99 
 

รายละเอียดของบร�ษัทย�อย และบร�ษัทร�วมลงทุน 
(1)  ธุรกิจหลักทรัพย� และธุรกิจจดัการลงทุน 

(1.1) บร�ษัทหลักทรัพย� ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (DAOL SEC) 
ธุรกิจหลักทรัพย� ให�บร�การโดย DAOL SEC จัดตั้งเมื ่อวันที่ 9 ธันวาคม 2540 ป�จจ�บันได�รับอนุญาตจาก
สํานักงาน ก.ล.ต. ให�ประกอบธุรกิจหลักทรัพย� แบบ ก (Full License) และธุรกิจที่เกี่ยวข�องอื่น ๆ ได�แก� การเป�น
นายหน�าซื ้อขายหลักทรัพย� การจัดจําหน�ายหลักทรัพย� การค�าหลักทรัพย� การจัดการกองทุนส�วนบุคคล 
(กองทุนส�วนบุคคล) การยืมและให�ยืมหลักทรัพย� (เฉพาะ Principal) การเป�นที่ปร�กษาการลงทุนและการเง�น การ
เป�นตัวแทนสนับสนุนการขายหร�อรับซื้อคืนหน�วยลงทุน และได�ประกอบธุรกิจสัญญาซื้อขายล�วงหน�า แบบ ส-1 
(Full License)  
(1.2) บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน ดาโอ จํากัด (DAOL INVESTMENT MANAGEMENT) 
ธุรกิจจัดการกองทุน ให�บร�การโดย DAOL INVESTMENT MANAGEMENT จัดตั้งเมื่อวันที่ วันที่ 1 มิถุนายน 
2561 ให�บร�การจัดการลงทุนในรูปแบบที่หลากหลาย เพ�่อตอบสนองความต�องการของผู�ลงทุน โดยเสนอขาย
หน�วยลงทุนในรูปแบบที่หลากหลายผ�านการลงทุนในเคร�่องมือทางการเง�นต�าง ๆ ทั้งในประเทศและต�างประเทศ 
ป�จจ�บันได�รับอนุญาตจากสํานักงาน ก.ล.ต. ให�ประกอบธุรกิจการจัดการกองทุนรวมและผู�จัดการเง�นทุนสัญญา
ซื้อขายล�วงหน�า  

(2)   จัดตั้งกองทรัสต�เพ�่อการลงทุนในอสังหาร�มทรัพย� (REIT) และให�บร�การเป�นผู�จัดการกองทรัสต�   
ให�บร�การโดย บร�ษัท ดาโอ ร�ท แมเนจเมนท� (ประเทศไทย) จํากัด (DAOL REIT) จัดตั้งเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 
2561 ซึ่งให�บร�การเก่ียวกับการลงทุนในอสังหาร�มทรัพย�และสิทธิการเช�าอสังหาร�มทรัพย�ที่มีคุณภาพสูง หร�อการ
ลงทุนในอสังหาร�มทรัพย�ประเภทอืน่ ๆ  ที่มีความเก่ียวข�องหร�อส�งเสร�มประโยชน�กับอสงัหาร�มทรัพย� อาท ิทรัพย�สิน
เพ�่อการพาณิชย� อาคารสํานักงาน โรงแรมและเซอร�ว�สอพาร�ตเมนต� เป�นต�น เพ�่อเป�นทรัพย�สินหลักของกองทรัสต� 
โดยการซื้อ และ/หร�อ เช�า และ/หร�อ เช�าช�วง และ/หร�อ รับโอนสิทธิการเช�า และ/หร�อ สิทธิการเช�าช�วงทรัพย�สินหลัก 
และโดยมุ�งเน�นการจัดหาผลประโยชน�ในรูปของรายได�ค�าเช�าและค�าบร�การ หร�อรายได�อื่นใดในทํานองเดียวกัน 
ตลอดจนทําการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา พัฒนาศักยภาพ และ/หร�อ จําหน�ายทรัพย�สินต�าง ๆ เพ�่อมุ�ง
ก�อให�เกิดรายได�และผลตอบแทนแก�กองทรัสต�และผู�ถือหน�วยทรัสต�อย�างต�อเนื่องในระยะยาว ตามที่กฎหมาย
หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และ/หร�อกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข�องประกาศกําหนด 

(3)  ธุรกิจสินเชื่อ 
ให�บร�การโดย บร�ษัท ดาโอ เลนด� (ประเทศไทย) จํากัด (DAOL LEND) จัดตั้งเมื่อวันที่ 10 ม.ค. 2563 ซึ่งให�บร�การ
สินเช่ือแบบมีหลักทรัพย�ค้ําประกันและสินเช่ือสวัสดิการพนักงาน 

(4) ธุรกิจร�วมลงทุน 
บร�ษัทได�ร�วมลงทุนในธุรกิจให�บร�การด�านการให�คําปร�กษาด�านพัฒนาธุรกิจ เทคโนโลยี และการตลาดดิจ�ทัล ผ�าน
บร�ษัท ดาโอ ดิจ�ตัล พาร�ทเนอร� จํากัด และธุรกิจประกัน ประเภทนายหน�าประกันว�นาศภัยและนายหน�าประกันชีว�ต 
ได�แก� บร�ษัท ว� ดิจ�ทัล อินชัวรันส� โบรกเกอร� จํากัด 
 

1.3.2 นโยบายการลงทุนและการบร�หารงานในบร�ษัทย�อย 
บร�ษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวเนือ่งกับการประกอบธุรกิจด�านการลงทุนในธุรกิจการเง�น การลงทุน และ
เทคโนโลยีทางการเง�นที่เอื้อประโยชน�กับธุรกิจของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) หร�อก�อให�เกิดประโยชน� 
และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) โดยการถือหุ�นและเข�าไปบร�หารงาน 
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(Holding Company) เพ�่อให�บรรลุตามพันธกิจ กลยุทธ� และแผนการดําเนินธุรกิจของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ 
(ประเทศไทย) รวมถึงเสร�มสร�างโอกาส และผลตอบแทนระยะยาว เสร�มสร�างความมั่นคงและผลการดําเนินงานของ
กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) โดยกําหนดให�มีนโยบายการลงทุนดังต�อไปนี้ 

(1) เป�นการลงทุนในโครงการหร�อซื้อหุ�นสามัญของบร�ษัทผู�ดําเนินโครงการในลักษณะการลงทุนระยะยาว 
(2) สัดส�วนการลงทุนตามสัดส�วนข้ันตํ่าที่ทําให�บร�ษัทสามารถมีส�วนร�วมในการกําหนดนโยบายและติดตาม

ตรวจสอบการดําเนินงานของบร�ษัทที่ลงทุน 
(3) ไม�ลงทุนในโครงการที่มีผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม หร�อขัดต�อศีลธรรมอันดีของสังคม 

 

1.5 ความสัมพันธ�กับกลุ�มผู�ถือหุ�นใหญ� 

  
บร�ษัทมี บร�ษัท ดาโอ อินเวสเมนท� แอนด�ซิคคิวร�ตี้(7) (DAOL Investment & Securities Company Limited: 

DAOL IS) เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 DAOL IS ถือหุ�นในบร�ษัท จํานวน 3,340,792 หุ�น (สามล�าน
สามแสนสี่หมื่นเจ็ดร�อยเก�าสิบสองหุ�น) คิดเป�นร�อยละ 60.49 ของทุนชําระแล�วของบร�ษัท DAOL IS เป�นบร�ษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย� (KRX) ของประเทศสาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต�) ซึ่งประกอบธุรกิจหลักทรัพย�มานานกว�า 37 ป� และมี
เคร�อข�ายธุรกิจให�บร�การครอบคลุมในหลายประเทศ ซึ่งการเข�ามาถือหุ�นของบร�ษัทนั้น DAOL IS ได�เข�ามาลงทุนในขณะที่
เป�น บร�ษัทหลักทรัพย� ฟาร�อีสต� จํากัด นับเป�นหนึ่งในกลยุทธ�สําหรับการขยายฐานธุรกิจของกลุ�มบร�ษัท DAOL IS ที่
ต�องการขยายธุรกิจเข�ามาในประเทศไทย 

อย�างไรก็ตาม ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทไม�ได�มีการทํารายการระหว�างกัน
และ/หร�อพ�่งพ�งการทําธุรกรรมกับ DAOL IS ซึ่งเป�นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ทั้งนี้ ในอนาคตหากบร�ษัทมีความจําเป�นจะต�องเข�า
ทํารายการระหว�างกันกับ DAOL IS บร�ษัทจะต�องปฏิบัติตามหลักเกณฑ�และว�ธีการ นโยบายการดําเนินธุรกิจ ข�อกําหนด
ของสํานักงาน ก.ล.ต. และต�องได�รับความเห็นชอบและสอดคล�องกับแผนธุรกิจของ DAOL IS ซึ่งเป�นไปตามนโยบายการ
ควบคุมภายในของ DAOL IS และสอดคล�องตามข�อบังคับของสํานักงาน ก.ล.ต. ของประเทศสาธารณรัฐเกาหลีด�วย 

 
หมายเหตุ: (7)   มีการเปล่ียนแปลงช่ือจาก “บร�ษัท เคทีบี อินเวสเมนท� แอนด� ซีเคียวร�ตี้” เป�น บร�ษัทดาโอ อินเวสเมนท� แอนด�ซิคคิวร�ตี้  โดยได�มีการอนุมัติให�มี

การเปล่ียนแปลงช่ือและมีผลเปล่ียนแปลง ในวันท่ี 25 มีนาคม 2565 ตามมติท่ีประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2565 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
   

2.1 ประเภทธุรกิจ 

 บร�ษัท ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  (DAOL) ป�จจ�บันมีบร�ษัทย�อย 5 บร�ษัท ได�แก� 1) บร�ษัทหลักทรัพย� ดาโอ 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (DAOL SEC) ดําเนินธุรกิจหลักทรัพย� โดยจดทะเบียนเป�นสมาชิกตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทยหมายเลข 32  2) บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน ดาโอ จํากัด (DAOL INVESTMENT MANAGEMENT) 
ดําเนินธุรกิจกองทุนรวมสําหรับการลงทุนในรูปแบบที่หลากหลายผ�านการลงทุนในเคร�่องมือทางการเง�นต�าง ๆ ทั้งใน
ประเทศและต�างประเทศ 3) บร�ษัท ดาโอ ร�ท แมเนจเมนท� (ประเทศไทย) จํากัด (DAOL REIT) ดําเนินธุรกิจบร�หารจัดการ
อสังหาร�มทรัพย�และโครงสร�างพ�้นฐานผ�านการจัดตั้งกอง REIT และให�บร�การเป�นผู�จัดการกอง REIT  4) บร�ษัท ดาโอ เลนด� 
(ประเทศไทย) จํากัด (DAOL LEND) ดําเนินธุรกิจให�บร�การสินเช่ือแบบมีหลักทรัพย�ค้ําประกันและสินเช่ือสวัสดกิารพนักงาน 
5) บร�ษัท ดาโอ ดิจ�ตัล พาร�ทเนอร� จํากัด (DAOL DIGITAL PARTNER) ดําเนินธุรกิจให�บร�การด�านการให�คําปร�กษาด�าน
พัฒนาธรุกิจ เทคโนโลยี และการตลาดดิจ�ทัล และ บร�ษัทร�วมลงทุน คือ บร�ษัท ว� ดิจ�ทัล อินชัวร�รัน โบรกเกอร� จํากัด ดําเนิน
ธุรกิจนายหน�าประกันว�นาศภัยและนายหน�าประกันชีว�ต 

 
 ป�จจ�บัน บร�ษัทย�อยได�รับใบอนุญาตจากกระทรวงการคลัง และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย� (สํานักงาน ก.ล.ต.) ให�ประกอบธุรกิจเป�นบร�ษัทหลักทรัพย�และธุรกิจที่เกี่ยวข�องกับหลักทรัพย� โดยมี
รายละเอียดใบอนุญาตต�างๆ ดังนี้   

ใบอนุญาตสําหรับ DAOL SEC 
1. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย�แบบ ก  

1.1 การเป�นนายหน�าซื้อขายหลักทรัพย� 
1.2 การค�าหลักทรัพย� 
1.3 การจัดจําหน�ายหลักทรัพย� 
1.4 การจัดการกองทุนส�วนบุคคล (กองทุนส�วนบุคคล) 
1.5 กิจการการยืมและให�ยืมหลักทรัพย� (เฉพาะ Principal) 

2. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซื้อขายล�วงหน�าแบบ ส-1  
3. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจการค�าหลักทรัพย�อันเป�นตราสารแห�งหนี้ 
4. ใบอนุญาตการเป�นที่ปร�กษาทางการเง�น 
5. ใบอนุญาตให�ประกอบธุรกิจเป�นหลักทรัพย�รับอนุญาตเพ�่อประกอบธุรกิจซื้อ ขาย หร�อแลกเปลี่ยนเง�นตรา

ต�างประเทศฯ 
6. ใบอนุญาตให�บร�การออกแบบการลงทุน 
7. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจของคนต�างด�าว แบบ ต.3 ในการค�าหลักทรัพย� การเป�นที่ปร�กษาการลงทุน และการ

จัดจําหน�ายหลักทรัพย� 
ใบอนุญาตสําหรับ DAOL INVESTMENT MANAGEMENT (บร�ษัทย�อย) 
1. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย�แบบ ค  
2. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซื้อขายล�วงหน�า ประเภทการเป�นที่ปร�กษาสัญญาซื้อขายล�วงหน�า   
3. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซื้อขายล�วงหน�า ประเภทการเป�นผู�จัดการเง�นทุนสัญญาซื้อขายล�วงหน�า   
ใบอนุญาตสําหรับ DAOL REIT (บร�ษัทย�อย) 
1. จดหมายจาก สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ที่ กลต.จค. 271/2562   

วันที่ 28 มกราคม 2562 เร�่อง การขอความเห็นชอบเป�นผู�จัดการกองทรัสต�เพ�่อการลงทุนในอสังหาร�มทรัพย� 
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 ทั้งนี้ การให�บร�การด�านหลักทรัพย�และบร�การการเง�นที่หลากหลายของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยสามารถแบ�งออกได�
ดังนี้ 

1. ธุรกิจนายหน�าซื้อขายหลักทรัพย� (Securities Brokerage) 
2. ธุรกิจนายหน�าซื้อขายอนุพันธ� (Derivatives Brokerage) 
3. ธุรกิจบร�หารจัดการความมั่งค่ัง (Wealth Management) 
4. ธุรกิจบร�การกองทุนส�วนบุคคล (Private Fund) 
5. ธุรกิจบร�การซื้อขายกองทุนรวม (Mutual Fund) 
6. ธุรกิจบร�การ KTBST Wealth Advice 
7. ธุรกิจวาณิชธนกิจ (Investment Banking) 
8. ธุรกิจการลงทุนในต�างประเทศ (Foreign Investment) 
9. ธุรกิจบร�การ Block Trade 

2.2 โครงสร�างรายได� 

โครงสร�างรายได�ของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยระหว�างป� 2563 - 2565 มีรายละเอียด ดังนี้ 

รายการ 

(หน�วย : ล�านบาท) 

ป� 2563 ป� 2564  ป� 2565  
จาํนวน ร�อยละ จาํนวน ร�อยละ จาํนวน ร�อยละ 

รายได�ค�านายหน�า 595.06 34.28% 792.12 31.90% 700.66 36.50% 

ค�านายหน�าจากการซื้อขายหลักทรัพย� 405.74 23.37% 609.19 24.53% 490.72 25.56% 

ค�านายหน�าจากการซื้อขายสัญญาล�วงหน�า 189.32 10.91% 182.93 7.37% 209.94 10.94% 

รายได�ค�าธรรมเนียมและบร�การ 625.01 36.01% 1093.06 44.01% 908.47 47.32% 

ค�าธรรมเนียมการจัดจําหน�ายหลักทรัพย� 204.87 13.70% 355.83 14.33% 457.24 23.82% 

ค�าธรรมเนียมที่เป�นที่ปร�กษาทางการเง�น 26.78 1.54% 27.24 1.10% 29.37 1.53% 

ค�าธรรมเนียมตัวแทนซื้อขายหน�วยลงทุน 178.23 10.27% 426.85 17.19% 194.74 10.14% 

ค�าธรรมเนียมการบร�หารจัดการกองทุนส�วนบุคคล 61.02 3.52% 84.54 3.40% 59.84 3.12% 

ค�าธรรมเนียมการเป�นตัวแทนผู�ถือหุ�นกู� 40.72 2.35% 46.04 1.85% 62.62 3.26% 

ค�าธรรมเนียมการจัดการกองทุนรวม 27.84 1.60% 50.4 2.03% 38.06 1.98% 

ค�าธรรมเนียมนายทะเบียน 10.65 0.61% 18.23 0.73% 14.38 0.75% 

ค�าธรรมเนียมซื้อขายหน�วยลงทุน 55.4 3.19% 77.54 3.12% 35.08 1.83% 

ค�าธรรมเนียมการจัดการกองทรัสต�  - -  1.57 0.06% 12.25 0.64% 

อื่นๆ/1 19.5 1.12% 4.82 0.19% 4.89 0.25% 

รายได�ดอกเบี้ยเง�นให�กู�ยืมเพ�่อซื้อหลักทรัพย� 58.56 3.37% 76.4 3.08% 113.19 5.90% 

รายได�ดอกเบี้ยเง�นให�กู�ยืมเพ�่อซื้อหลักทรัพย� 32.33 1.86% 48.29 1.94% 59.39 3.09% 

รายได�ดอกเบี้ยอื่นๆ 26.23 1.51% 28.11 1.13% 53.8 2.80% 

กําไรและผลตอบแทนจากเคร�่องมือการเง�น 440.09 25.35% 497.64 20.04% 178.78 9.31% 

รายได�อื่น/2 17.68 0.98% 24.23 0.98% 18.63 0.97% 

รวมรายได�ทั้งหมด 1,736.40 100.00% 2,483.45 100.00% 1,919.73 100.00% 
หมายเหตุ:  1/ - ค�าธรรมเนียมและบร�การอ่ืนๆ อาทิเช�น ค�าธรรมเนียมจากกองทรัสต�เพ�่อประกอบกิจการเง�นร�วมลงทุน 2/ - รายได�อ่ืน ประกอบด�วยกําไร/(ขาดทุน)
จากแลกเปล่ียนเง�นตรา รายได�ค�าส�งเสร�มการขาย ผลประโยชน�จากการ Clearing Fund ของ TCH รายได�ค�าบร�การงานสนับสนุน และรายได�เบ็ดเตล็ด 
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3. ป�จจยัความเสี่ยง 
  

3.1 ความเสีย่งในการประกอบธรุกจิ 

1) ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจภายใต�กฎหมาย และข�อกําหนดที่เข�มงวดจากการกํากับดูแลของหน�วยงานที่

เก่ียวข�อง  

การประกอบธุรกิจหลักทรัพย�เป�นธุรกิจที่อยู�ภายใต�การควบคุมของกฎหมาย และข�อกําหนดที่เข�มงวดจากภาครัฐ

และหน�วยงานที่กํากับดูแล อาทิ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (สํานักงาน ก.ล.ต.) ตลาด

หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย สํานักงานป�องกันและปราบปรามการฟอกเง�น (ปปง.) เป�นต�น ซึ่งการปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ� 

นโยบาย และมาตรการในการกํากับดูแลดังกล�าว อาจทําให�ส�งผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจ ฐานะการเง�น ผลการ

ดําเนินงาน และความสามารถในการแข�งขันในการประกอบธุรกิจของบร�ษัทอย�างมีนัยสําคัญ นอกจากนี้ บร�ษัทยังอาจได�รับ

ความเสี่ยงจากการรับผิดที่เกิดจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของพนักงาน อาทิ ความผิดพลาดของเจ�าหน�าที่

การตลาดในการรับคําสั่งซื้อขายหลักทรัพย�จากลูกค�า ความบกพร�องในการปฏิบัติหน�าที่ของเจ�าหน�าที่การตลาดหร�อผู�

ควบคุมการปฏิบัติงานฝ�ายที่ปร�กษาทางการเง�น เป�นต�น ซึ่งอาจทําให�บร�ษัทต�องรับผิดชอบค�าปรับหร�อการลงโทษใน

ลักษณะต�างๆ เช�น การตักเตือน การสั่งพักใบอนุญาต หร�อยกเลิกใบอนุญาต 

2) ความเสี่ยงจากการแข�งขันด�านกลยุทธ� และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค�า 

DAOL SEC ดําเนินธุรกิจให�บร�การธุรกิจหลักทรัพย�แบบครบวงจร รายได�หลักของบร�ษัท คือ รายได�ค�านายหน�า 

ซึ่งเป�นรายได�ค�านายหน�าจากการซื้อขายหลักทรัพย�และซื้อขายสัญญาล�วงหน�า ซึ่งธุรกิจหลักทรัพย�เป�นธุรกิจที่มีการแข�งขัน

ในอ�ตสาหกรรมค�อนข�างสูง ป�จจ�บันมีผู�ประกอบการธุรกิจหลักทรัพย�ที่ให�บร�การในการเป�นนายหน�าซื้อขายหลักทรัพย�

ทั้งหมดจํานวน 45 ราย (ที่มา : เว็บไซต�สมาคมบร�ษัทหลักทรัพย�ไทย ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ� 2566) อีกทั้ง ตั้งแต�วันที่ 1 

มกราคม 2555 เป�นต�นมา ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยได�กําหนดให�มีการคิดค�าธรรมเนียมการซื้อขายหลักทรัพย�แบบ

เสร� เป�นผลให�เกิดการแข�งขันในอ�ตสาหกรรมโดยเฉพาะการแข�งขันด�านค�าธรรมเนียมนายหน�าซื้อขายหลักทรัพย�มากข�้น ซึ่ง

อาจส�งผลกระทบต�อผลการดําเนินงานได� ซึ่งบร�ษัทเล็งเห็นถึงผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล�าวเป�นอย�างดี ภายหลังจาก

บร�ษัทมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร�างผู�ถือหุ�นและเปลี่ยนแปลงผู�บร�หารระดงัสูงขององค�กร จ�งมีการเปลี่ยนแปลงการกําหนด

เป�าหมายโครงสร�างรายได�ของบร�ษัท (Revenue Structure) เพ�่อให�มีศักยภาพในการแข�งขันและมีความสามารถในการทํา

กําไรมากยิ�งข�้น โดยปรับแผนงานเชิงกลยุทธ�ให�มีการขยายขอบเขตธุรกิจให�ครอบคลุมมากข�้น โดยเร��มเน�นงานบร�การที่

ปร�กษารูปแบบใหม� อาทิ การบร�หารความมั่งคั่งส�วนบุคคล ให�คําปร�กษาและรับบร�หารกองทุนส�วนบุคคล ให�บร�การซื้อขาย

กองทุนรวม และบร�หารความมั่งค่ังตามหลักศาสนาอิสลาม เป�นต�น 

DAOL INVESTMENT MANAGEMENT จัดตั้งข�้นเมื่อป� 2561 ดําเนินธุรกิจบร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุนรวม 

ให�บร�การในด�านการลงทุนเพ�่อตอบสนองต�อความต�องการของนักลงทุนในทุกสภาวะของตลาด ครอบคลุมนโยบายการ

ลงทุนต�างๆ โดยในป�จจ�บัน บลจ.ดาโอ ได�มีผลิตภัณฑ�ทางกองทุนที่หลากหลายมากยิ�งข�้น อย�างไรก็ตามการแข�งขันในธุรกิจ

บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุนรวมถือได�ว�าค�อนข�างสงู ดังนั้น บลจ.ดาโอ จ�งพยายามนําเสนอผลิตภัณฑ�ที่มีความแตกต�าง 

เพ�่อสร�างโอกาสในการเข�าถึงเคร�่องมือการลงทุนที่หลากหลายให�กับนักลงทุนในการจัดสรรพอร�ตโฟลิโอ และเนื่องจาก   

บลจ.ดาโอ ยังถือว�าเป�นบร�ษัทจัดการกองทุนที่ใหม�ในอ�ตสาหกรรมกองทุนรวม ดังนั้นในด�านผลการดําเนินงาน (Track 

Record of Performance) จ �งย ังเป �นส ิ �งที ่ท ําให �น ักลงทุนยังคงใช � เวลาในการพ�จารณา แต �เช ื ่อว �าความแตกต�าง 

(Differentiate) ในนโยบายรวมถึงกลยุทธ�การลงทุนจะเป�นทางเลือก ที่สามารถสร�างผลการดําเนินงาน รวมถึงเป�นทางเลือก

ให�กับผู�สนับสนุนการขาย ในการคัดเลือกผลิตภัณฑ�จากบลจ.ดาโอ ในการบร�หารพอร�ตและสร�างความมั่งคั่งให�กับลูกค�า 

โดยบลจ.ดาโอได�เพ��มพันธมิตรทางธุรกิจในการขยายช�องทางผ�านผู�สนับสนุนการขายที่เป�นธนาคาร ซึ่งจะช�วยผลักดันและ
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สนับสนุนการเติบโตธุรกิจได� นอกจากนี้ เพ�่อตอบสนองความต�องการรายบุคคลและบร�การทางด�านการเง�นในกลุ�มลูกค�าที่

มีวงเง�นระดับสูง (High Net Worth) บลจ.ดาโอ ได�ขยายธุรกิจทางด�านกองทุนส�วนบคุคล (Private Fund) จากความสามารถ

และความชํานาญ (Core Competency) ของบุคลากรทีมการลงทุน รวมถึงความสามารถในการเข�าถึงผลิตภัณฑ� ส�งผลให�

ธุรกิจกองทุนส�วนบุคคลสามารถเติบโตได� ในเชิงการตลาด บลจ.ดาโอ ได�มีการโปรโมทและประชาสัมพันธ�ผ�านแพลทฟอร�ม

ต�างๆ เพ�่อให�เข�าถึงกลุ�มผู�ลงทุน  

ด�าน DAOL REIT เนื่องจากในอ�ตสาหกรรมของกองทรัสต�เพ�่อการลงทุนในอสังหาร�มทรัพย� (REIT) ในป�จจ�บัน  มี

ผู�จัดการกองทรัสต� (REIT Manager) จํานวนหลายราย จ�งทําให�มีการแข�งขันทางธุรกิจค�อนข�างสูง รวมถึง เจ�าของทรัพย�สิน

ที่มีภาระผูกพันกับธนาคารพาณิชย� อาจมีข�อตกลงหร�อภาระผูกพันกับธนาคารพาณิชย�ในการที่จะนําทรัพย�สินออกไปให�

กองทรัสต�เข�าลงทุน ซึ่งจะต�องให�มีการดําเนินการร�วมกับธนาคารนั้นหร�อบร�ษทัในกลุ�มของธนาคาร ในขณะเดียวกัน ธุรกิจ

อสังหาร�มทรัพย� โดยเฉพาะธุรกิจที่เก่ียวข�องกับโรงแรมและการท�องเที่ยวได�รับผลกระทบจากการแพร�ระบาดของไวรัสโคว�ด-

19 ในช�วงที่ผ�านมา จ�งอาจเกิดความยากลําบากทั้งในด�านการจัดหาทรัพย�สิน การกําหนดโครงสร�างในการลงทุนและจัดหา

ประโยชน�ในทรัพย�สิน นอกจากนี้ การเสนอขายหน�วยทรัสต�ยังมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของนักลงทนุ ซึ่ง

อาจให�ความสนใจการลงทุนในรูปแบบของผลิตภัณฑ�อืน่ทดแทนในอนาคตได� เช�น อาจมีความต�องการในการลงทุนในกองทนุ

รวม กองทุนโครงสร�างพ�้นฐาน หร�อผลิตภัณฑ�ทางการเง�นอื่นๆ ที่ตอบสนองตามความต�องการของนักลงทุนในขณะนั้น 

ด�วยเหตุดังกล�าวข�างต�นจ�งส�งผลให� DAOL REIT อาจมีอ�ปสรรคในการจัดตั้งกองทรัสต�ประเภทโรงแรมในช�วงป�ที่ผ�านมาได� 

อย�างไรดี DAOL REIT ซึ่งเป�นบร�ษัทที่ให�บร�การการเป�นผู�จัดการกองทรัสต�ที่มีความเป�นอิสระ โดยเป�นบร�ษัทใน

เคร�อของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ซึ่งเป�นกลุ�มธุรกิจที่ให�บร�การทางการเง�นที่ครบวงจร ทําให� DAOL REIT มีจ�ด

แข็งในด�านระบบงานที่ครอบคลุม สามารถดูแลให�คําปร�กษากับลูกค�าได�ในหลายมิติ โดยมีแนวทางการดําเนินการในการ

จัดตั้งกองทรัสต�ที่มีรูปแบบที่ตอบสนองกับความต�องการทั้งของเจ�าของทรัพย�สินและผู�ลงทุน ซึ่งในช�วงปลายป� 2564 นั้น 

DAOL REIT ได�ดําเนินการจัดตั้งกองทรัสต�เพ�่อการลงทุนในอสงัหาร�มทรัพย� ซึ่งมีการลงทุนในทรัพย�สินหลากหลายประเภท 

รวมถึงมีนโยบายในการนําทรัพย�สินที่จะเข�าลงทุนหร�อทรัพย�สินอื่นมาเป�นหลักประกันไว�กับกองทรัสต� เพ�่อเป�นหลักประกัน

การปฏิบัติหน�าที่ของเจ�าของทรัพย�สินที่มีต�อกองทรัสต� ซึ่งทําให�กองทรัสต�มีความมั่นคง และทาํให�นักลงทุนมีความมั่นใจใน

การลงทุน ซึ่งในช�วงมีนาคม 2565 กองทรัสต�ได�มีการลงทุนเพ��มเติมครั้งที่ 1 ซึ่ง DAOL REIT ยังมุ�งมั่นที่จะจัดหาทรพัย�สิน

เข�าลงทุนเพ�่อเพ��มขนาดกองทรัสต�ให�ใหญ�และเป�นประโยชน�ต�อนักลงุทนได�มากข�้น 
DAOL LEND ก�อตั้งข�้นเพ�่อให�บร�การสินเช่ือแบบมีหลักทรัพย�ค้ําประกันและสินเช่ือสวัสดิการพนักงาน โดยในรอบ

หนึ่งป�ที่ผ�านมา DAOL LEND สามารถปล�อยสินเชื่อทั้งสองประเภทได�อย�างต�อเนื่อง โดยสินเชื่อแบบมีหลักทรัพย�คํ้าประกัน
เติบโตถึง 2 เท�า และสินเช่ือสวัสดิการพนักงานเติบโต 39% บร�ษัทฯ มีความพร�อมที่จะขยายฐานลูกค�าสินเช่ือสวัสดิการในป� 
2566 ให�มากยิ�งข�้นด�วยสมาร�ทโฟนแอปพลิเคชัน “LEND U” เพ�่อให�บร�การสินเช่ือสวัสดิการผ�านระบบออนไลน�ทันต�อกระแส
ดิจ�ทัลในยุคป�จจ�บัน โดยที่ผู�รับบร�การสามารถทําธุรกรรมตั้งแต�ต�นจนจบ ผ�านแอปพลิเคชัน LEND U โดยไม�ต�องใช�เอกสาร
ในรูปแบบของกระดาษ และยังเพ��มประสิทธิภาพการทํางาน ทาํให�ผู�รับบร�การสามารถได�รับสินเช่ือสวัสดิการได�อย�างรวดเร็ว 
สําหรับการดําเนินธุรกิจและขยายกิจการในป� 2566 จากการที่ DAOL LEND ได�ทําการ activate license ใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจสินเชื่อบุคคลภายใต�การกํากับ จากกระทรวงการคลังเป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว จ�งมีแผนที่จะเร��มให�บร�การสินเช่ือ
ส�วนบุคคลภายใต�การกํากับ เป�นการต�อยอดธุรกิจผ�าน แอปพลิเคชัน LEND U เพ�่อให�บร�การสินเชื่อแก�บุคคลทั่วไปได� 
อย�างไรก็ตาม ในสถานการณ�เง�นเฟ�อ และทิศทางดอกเบี้ยขาข�้นในป�นี้ ทําให�มีป�จจัยสําคัญที่ต�องคํานึงถึง ได�แก� สถานการณ�
ทางเศรษฐกิจ การเพ��มสูงข�้นของสินเช่ือภาคธุรกิจ และภาคครัวเร�อน และความสามารถในการชําระคืนสินเช่ือ ซึ่งจําเป�นต�อง
ใช�ความระมัดระวังในการพ�จารณาปล�อยสินเชื่อเพ��มมากข�้น แต�หากสถานการณ�ดังกล�าวปรับตัวในทศิทางที่ดีข�้นก็จะเป�น
โอกาสอันดีในการขยายพอร�ตสินเช่ือของบร�ษัท 
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แอปพลิเคชัน LEND U ได�นําเทคโนโลยีมาประยุกต�ใช�เพ�่อให�บร�การแก�กลุ�มลูกค�าเพ�่อให�เกิดความประทับใจอย�าง
สูงสุด โดยกระบวนการการขอสินเชื่อจะอยู�ในรูปแบบดิจ�ทัลทั้งหมด ซึ่งเร��มมีผู�ประกอบการใหม�หลายรายให�ความสนใจใน
ธุรกิจนี้ เนื่องจากสามารถขยายบร�การให�กับกลุ�มลูกค�าของตนเองได�ทันที ซึ่งอาจทําให�การแข�งขันในการเข�าถึงกลุ�มผู�
ต�องการสินเช่ือส�วนบุคคลสูงมากข�้น อย�างไรก็ตาม DAOL LEND มีความพร�อมในการแข�งขันในธุรกิจ ไม�ว�าในส�วนของ แอป
พลิเคชัน LEND U ที่มีความสะดวกรวดเร็ว ระบบบร�หารจัดการสินเชื่อ (Loan Management System) ที่มีประสิทธิภาพใน
การบร�หารจัดการภายใน รวมไปถึง บร�ษัทคู�ค�าที่ใช�บร�การสินเชื่อสวัสดิการพนักงานอยู�ก�อนหน�า ก็สามารถเร��มใช�บร�การ
สินเช่ือส�วนบุคคลได�ทันทีผ�าน แอปพลิเคชัน LEND U 

ทั้งนี้ ความเปลี่ยนแปลงของรูปแบบสินเชื่อในป�จจ�บันเกิดข�้นอย�างรวดเร็ว โดยเฉพาะลักษณะของสินเชื่อแบบดิจ�ทัล 
(Digital Lending) ที่สามารถนําข�อมูลอื่นๆ ที่ไม�ใช�ข�อมูลทางด�านการเง�นแบบเดิม (Alternative data) มาใช�ในการว�เคราะห�
และพ�จารณาสินเชื่อ ซึ่งป�จจ�บันเป�นกระแสที่ได�รับความนิยมเพ��มมากข�้น และสามารถให�บร�การได�ภายใต�ใบอนุญาต ซึ่ง 
DAOL LEND จะติดตามและเตร�ยมความพร�อมเพ�่อประเมินความเป�นไปได�ทางธุรกิจและความคุ�มค�าในการบร�การต�อไป 

ด�าน DAOL DIGITAL PARTNER ที่เป�นบร�ษัทให�คําปร�กษาด�านพัฒนาธุรกิจ เทคโนโลยี และการตลาดดิจ�ทัล แก�
ลูกค�าองค�กร จากผลสํารวจของ Deloitte เมื ่อป� 2019 พบว�าเพ�ยงร�อยละ 29 ของผู�ประกอบการไทยเห็นว�า Digital 
disruption จะมีผลกระทบอย�างมากต�ออ�ตสาหกรรมตนเอง เทียบกับร�อยละ 88 จากการสํารวจผู�ประกอบการทั่วโลก ซึ่ง
ช้ีให�เห็นว�ากระแส Digital Transformation มีความจําเป�นมากข�้น ก็ยิ�งทําให�ผู�ประกอบการไทยต�องการจะปรับปรุงและพฒันา
บร�ษัทฯ ให�ได�รับผลบวกจากกระแส Digital disruption 

นอกจากนี้จากผลสํารวจสิ�งที่ท�าทายองค�กรไทย 5 อันดับแรกได�แก� การขาดบุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด�าน
เทคโนโลยีนั้นๆ การขาดวัฒนธรรมด�านดิจ�ทัลขององค�กร การทํางานแบบไซโลที่ขาดการประสานงานกัน การขาดว�สัยทัศน�
ด�านเทคโนโลยี รวมไปถึงการขาดแคลนงบประมาณ 

ดังนั้นแล�วการให�บร�การของ DAOL DIGITAL PARTNER สามารถเข�าไปช�วยผู�ประกอบการที่ต�องการพัฒนาธุรกิจ 
เทคโนโลยี ที่ยังมีทรัพยากรไม�เพ�ยงพอ หร�อต�องการทํา pilot project เพ�่อกระตุ�นให�เกิดความสนใจในการพัฒนามากข�้นใน
องค�กร 

3) ความเสี่ยงจากการใช�เทคโนโลยสีารสนเทศในการดาํเนินงาน 

ธุรกิจหลักทรัพย�มีความจําเป�นต�องอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งหากระบบดังกล�าวขัดข�อง

หร�อไม�สามารถใช�งานได� อาจส�งผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจอย�างหลีกเลี่ยงไม�ได� เช�น การขัดข�องของระบบการซื้อขาย

หลักทรัพย� และการขัดข�องของระบบการจัดการข�อมูล เป�นต�น ซึ่งอาจกระทบต�อความต�อเนื่องของการดําเนินงานและความ

น�าเช่ือถือของบร�ษัท ซึ่งบร�ษัทตระหนักถึงความสําคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการดําเนินงานของบร�ษัทเป�นอย�าง

ดี จ�งได�มกีารจัดทาํแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอย�างต�อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) แผนฉุกเฉินและการกู�คืน

ระบบ (Disaster Recovery Plan : DRP) ของทุกระบบงานที่สําคัญ เพ�่อให�บร�ษัทสามารถให�บร�การลูกค�าได�อย�างต�อเนื่อง 

และป�องกันความเสียหายที่อาจเกิดข�้นกับข�อมูลในกรณีที่ระบบหลักขัดข�อง 

4) ความเสี่ยงจากการผิดนัดชําระหนี้จากลูกค�า 

จากธุรกรรมการให�กู�ยืมเง�นเพ�่อซื้อหลักทรัพย� (Credit Balance) และธุรกรรมการซื้อขายสัญญาซื้อขายล�วงหน�า 

(TFEX) บร�ษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค�าผิดนัดชําระหนี้ได� ป�จจัยที่มีผลกระทบต�อความเสี่ยงในการผิดนัดชําระหนี้

จากลูกค�าในธุรกิจหลักทรัพย� ได�แก� สภาวะของตลาดหลักทรัพย�ฯ การเก็งกําไรด�วยว�ธีการซื้อขายหลักทรัพย�ภายในวัน

เดียว (Day Trade) ในสภาวะที่ราคาหลักทรัพย�ลดลง เป�นต�น จากป�จจัยดังกล�าว บร�ษัทจ�งได�ให�ความสําคัญกับการคัดเลอืก

ลูกค�าที่มีคุณภาพ และกําหนดวงเง�นกู�ยืมเพ�่อซื้อขายหลักทรัพย�ของลกูค�าให�เหมาะสมกับฐานะทางการเง�น ความสามารถใน

การชําระหนี้ และประสบการณ�ของลูกค�า รวมถึงควบคุมความเพ�ยงพอของหลักประกัน และดําเนินการเร�ยกหลักประกันเพ��ม 

ซึ่งบร�ษัทมีการกําหนดการเร�ยกหลักประกันเพ��มระหว�างวัน (Intraday Call) เพ�่อให�ลูกค�านําหลักประกันมาเพ��มภายในเวลาที่

กําหนดกรณีที่หลักประกันมีมูลค�าลดตํ่ากว�าเกณฑ� ณ ขณะใดขณะหนึ่งระหว�างวัน มิฉะนั้นบร�ษัทจะดําเนินการบังคับขาย
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หลักประกันทันที นอกจากนี้ บร�ษัทยังกําหนดให�มีการทบทวนสถานะของลูกค�า ตลอดจนมีขั้นตอนในการติดตามและ

ดําเนินการในกรณีที่ลูกค�าผิดนัดชําระเง�นอย�างเป�นระบบข้ันตอนอีกด�วย 

5) ความเสี่ยงจากการย�ายงานของบคุลากร 

ทรัพยากรบุคคลถือเป�นป�จจัยสําคัญสําหรับการประกอบธุรกิจหลักทรัพย� ซึ่งเป�นธุรกิจที่เกี่ยวกับการให�บร�การ

โดยเฉพาะบุคคลด�านการตลาด วาณิชธนกิจ และการว�เคราะห�หลักทรัพย� ที่ต�องอาศัยบุคลากรที่มีความรู� ประสบการณ� 

และความชํานาญเฉพาะด�านและเป�นที่ต�องการของตลาดแรงงานเป�นอย�างมาก รวมถึงป�จจ�บันบร�ษัทมีการพ�่งพ�งฐานลูกค�า

ของสายงานการตลาดที่เป�นผู�แนะนําการลงทุน (Investment Consultant: IC / Investment Advisor: IA) บางสายงาน

สัดส�วนค�อนข�างสูง ดังนั้นหากมีการย�ายงานของบุคลากรดังกล�าว อาจส�งผลกระทบต�อการความต�อเนื่องของธุรกิจและผล

การดําเนนิงานของบร�ษัทได� 

6) ความเสี่ยงจากการจัดจําหน�ายและรับประกันการจําหน�ายหลักทรัพย� 

รายได�จากการจัดจําหน�ายและรับประกันการจําหน�ายหลักทรัพย� เป�นรายได�ส�วนหนึ่งของการให�บร�การฝ�ายวาณิช

ธนกิจของบร�ษัท ซึ่งหากเกิดความผันผวนของภาวะตลาดหลักทรัพย�ฯ อาจทําให�นักลงทุนไม�มีความมั่นใจในการลงทุนใน

หลักทรัพย�ที่บร�ษัททําหน�าที่เป�นผู�จัดจําหน�ายและรับประกันการจําหน�ายได� เป�นผลให�บร�ษัทจะต�องรับหลักทรัพย�ที่เหลือจาก

การรับประกันการจําหน�ายเข�าพอร�ตการลงทุนของบร�ษัทเอง อาจทําให�บร�ษัทได�รับความเสี่ยงจากการขาดทุนหากราคา

ของหลักทรัพย�ที่รับประกันการจําหน�ายนั้นมีราคาปรับตัวลดลง 

 
3.2 ความเสีย่งด�านการบร�หารจดัการ 

1) ความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งผู�บร�หารหลัก 

ผู�บร�หารหลักของบร�ษัท ได�แก� ดร.ว�น อ�ดมรัชตวนิชย� ดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัท ประธานกรรมการบร�หาร และ

กรรมการบร�หารความเสี่ยง ซึ่งเป�นผู�มีส�วนสาํคัญในการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานของบร�ษัท ซึ่งอาจพ�จารณา

ได�ว�า บร�ษัทมีความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งผู�บร�หาร บร�ษัทอาจประสบป�ญหาด�านการบร�หารจัดการซึ่งจะส�งผลกระทบต�อการ

ดําเนินธุรกิจของบร�ษัทได� ป�จจ�บันบร�ษัทมีโครงสร�างการบร�หารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการบร�หาร (Management 

Committee) มีผู�บร�หารมีประสบการณ�ที่เกี่ยวข�องกับอ�ตสาหกรรมโดยตรง เข�ามามีส�วนร�วมในการบร�หารและแสดงความ

คิดเห็นในเร�่องสําคัญของบร�ษัท  โดยมีการกระจายอํานาจการบร�หารจากคณะกรรมการบร�ษัท ไปยังคณะกรรมการบร�หาร 

และผู�บร�หารระดับสูงต�างๆ ตามโครงสร�างองค�กร ข�้น รวมทั้งมีแผนสืบทอดผู�บร�หารระดับสูง (Succession Plan) ไว�เพ�่อ

รองรับการเติบโตอย�างต�อเนื่องและยั่งยืนของบร�ษัท 
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4. ข�อพ�พาททางกฎหมาย 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยไม�มีข�อพ�พาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด�านลบต�อการ
ดําเนินธุรกิจของบร�ษัทอย�างมีนัยสําคัญ และบร�ษัทไม�มีข�อพ�พาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด�านลบต�อสินทรัพย�ของ
บร�ษัทที่มีจํานวนสูงกว�าร�อยละ 5 ของส�วนของผู�ถือหุ�น 
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5. ข�อมลูทัว่ไปและข�อมลูสาํคญัอืน่ ๆ  
ข�อมูลทั่วไป 

5.1 ข�อมูลทั่วไปของบร�ษัท 

บร�ษัท 
ช่ือย�อ 
เลขทะเบยีนบร�ษัท 
ป�ที่ก�อตั้งบร�ษัท 
ลักษณะธุรกิจ 
 
 

 
 
 
 
 
ที่ตั้งสาํนักงาน 
เว็บไซต� 
ทุนจดทะเบยีน 
ทุนชําระแล�ว 
มูลค�าทีต่ราไว�ต�อหุ�น 
จํานวนผู�ถือหุ�นทั้งหมด 
การถือหุ�นของผู�ถือหุ�นราย
ย�อยคิดเป�นร�อยละ 

: 
: 
: 
: 
: 
 
 
 
 
 
 
 
: 
: 
: 
: 
: 
: 
: 

บร�ษัท ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
DAOL 
0107562000467 
2562 
ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ�น (Holding Company) 
 ป�จจ�บันการลงทนุของบร�ษัท ประกอบด�วย  
 (1) ธุรกิจหลักทรัพย�และสัญญาซื้อขายล�วงหน�า  
 (2) ธุรกิจการจัดการกองทุนรวมและผู�จัดการเง�นทนุสัญญาซือ้ขายล�วงหน�า 
 (3) ธุรกิจบร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย�และผู�จัดการกองทรัสต� 
 (4) ธุรกิจให�บร�การสินเช่ือแบบมีหลักทรัพย�ค้ําประกันและสินเช่ือสวสัดิการพนักงาน 
 (5) ธุรกิจให�คําปร�กษาด�านการตลาดดิจ�ทัล 
เลขที ่87/2 อาคารซอีาร�ซีทาวเวอร� ช้ันที่ 52 ออลซีซัน่ส�เพลส ถนนว�ทย ุแขวงลุมพ�นี 
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
www.daol.co.th 
552,250,000 บาท 
552,250,000 บาท 
100 บาท 
21 ราย (ข�อมูลจากสมดุทะเบียนผู�ถือหุ�น ณ วันที่ 5 กันยายน 2565)   
30.10 
 

 
5.2  ข�อมลูบร�ษทัย�อย  

 
บร�ษทัย�อย  ลกัษณะธรุกจิ ทนุ 

จดทะเบยีน 
(บาท) 

ทนุ 
เร�ยกชาํระแล�ว 

(บาท) 

มลูค�าทีต่รา
ไว�ต�อหุ�น 

(บาท) 

สดัส�วน
การถอื
หุ�น (%) 

บร�ษทัย�อย 

บร�ษทัหลกัทรพัย� ดาโอ (ประเทศไทย) จาํกัด 
(มหาชน) (1) 

เลขท่ี 87/2 อาคารซีอาร�ซีทาวเวอร� ช้ันท่ี 9,18,39,52 ออลซี

ซ่ันส�เพลส ถนนว�ทยุ 
แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท�: (66) 2351 1800 กด 1 
เว็บไซด�: www.daolsecurities.co.th 

ให�บร�การธุรกิจ
หลักทรัพย�แบบ
ครบวงจร 

552,250,000(7) 552,250,000(7) 10.00 99.99 

บร�ษทั ดาโอ ร�ท แมเนจเมนท� (ประเทศไทย) จาํกดั (2) 
เลขท่ี 87/2 อาคารซีอาร�ซีทาวเวอร� ช้ันท่ี 52 ออลซีซ่ันส�เพลส 

ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท�: (66) 2351 1800 กด 3 
เว็บไซด�: 49.www. https://daolreit.co.th  

บร�หารจัดการ
อสังหาร�มทรัพย� 
และผู�จัดการ
กองทรัสต� 

22,000,000 22,000,000 100.00 60.00 

http://www.daol.co.th/
https://daolgroup-my.sharepoint.com/personal/mookpim_c_daol_co_th/Documents/Attachments/www.%20https:/daolreit.co.th
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บร�ษทัย�อย  ลกัษณะธรุกจิ ทนุ 
จดทะเบยีน 

(บาท) 

ทนุ 
เร�ยกชาํระแล�ว 

(บาท) 

มลูค�าทีต่รา
ไว�ต�อหุ�น 

(บาท) 

สดัส�วน
การถอื
หุ�น (%) 

บร�ษทั ดาโอ เลนด� (ประเทศไทย) จาํกดั (3) 
เลขท่ี 87/2 อาคารซีอาร�ซีทาวเวอร� ช้ัน 45 ออลซีซ่ันส�เพลส 

ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท�: (66) 2351 1800 กด 4 
เว็บไซด�: https://daollend.co.th  

ให�บร�การสินเช่ือ
แบบมีหลักทรัพย�
ค้ําประกันและ
สินเช่ือสวัสดิการ
พนักงาน 

50,000,000 50,000,000 100.00 75.00 

บร�ษทัหลกัทรพัย�จดัการกองทนุ ดาโอ จาํกัด (4) 
เลขท่ี 87/2 อาคารซีอาร�ซีทาวเวอร� ช้ัน 52 ออลซีซ่ันส�เพลส 

ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท�: (66) 2351 1800 กด 2 
เว็บไซด�: https://daolinvestment.co.th 

การจัดการ
กองทุนรวมและ
ผู�จัดการเง�นทุน
สัญญาซ้ือขาย
ล�วงหน�า 

37,000,000 37,000,000 10.00 49.90 

บร�ษทั ดาโอ ดจิ�ตลั พาร�ทเนอร� จาํกดั (5) 
เลขท่ี 87/2 อาคารซีอาร�ซีทาวเวอร� ช้ัน 45 ออลซีซ่ันส�เพลส 

ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท�: (66) 2351 1800 กด 9 
เว็บไซด�: https://www.daoldigitalpartner.co.th  

ให�คําปร�กษาด�าน
การตลาดดิจ�ทัล 

5,000,040 5,000,040 42.50 49.90(6) 

หมายเหตุ:    (1)  ช่ือเดิม คือ “บร�ษัทหลักทรัพย� เคทีบีเอสที จํากัด (มหาชน)” ซึ่งได�จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป�น ”บร�ษัทหลักทรัพย� ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)” เม่ือวันท่ี 15 
สิงหาคม 2565 ตามมติท่ีประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�น ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2565 

 (2) ช่ือเดิม คือ “บร�ษัท เคทีบีเอสที ร�ท แมเนจเมนท� จํากัด” ซึ่งได�จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป�น “บร�ษัท ดาโอ ร�ท แมเนจเมนท� (ประเทศไทย) จํากัด” เม่ือวันท่ี 15 
สิงหาคม 2565 ตามมติท่ีประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2565 เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2565  

 (3) ชื่อเดิม คือ “บร�ษัท เคทีบีเอสที เลนด� จํากัด” ซึ่งได�จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป�น “บร�ษัท ดาโอ เลนด� (ประเทศไทย) จํากัด” เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2565  
ตามมติท่ีประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2565 เม่ือวันท่ี 21 มีนาคม 2565 

 (4) ชื่อเดิม คือ “บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน ว� จํากัด” ซึ่งได�จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป�น “บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน ดาโอ จํากัด” เมื่อวันที่ 15 
สิงหาคม 2565 ตามมติท่ีประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2565 เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2565 

                   (5) ช่ือเดิม คือ “บร�ษัท ว� ดิจ�ทัล เทค จํากัด” ซึ่งได�จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป�น “บร�ษัท ดาโอ ดิจ�ตัล พาร�ทเนอร� จํากัด” เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2565 
ตามมติท่ีประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�น ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2565  

 (6) เป�นบร�ษัทย�อยทางอ�อม ผ�านการถือหุ�นของบร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน ดาโอ จํากัด ท่ีมีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 99.99 
 (7) บร�ษัทหลักทรัพย� ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ได�จดทะเบียนเพ��มทุนออกและชําระแล�วเป�น 952,250,000 บาทกับกระทรวงพาณิชย� เม่ือวันท่ี 10 

มีนาคม 2566 

5.3 ข�อมลูของบคุคลอ�างองิอืน่ 

ผู�สอบบัญชี : บร�ษัท ดลีอยท� ทู�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด 
เลขที่ 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร� ช้ันที่ 23-27 ถนนสาทรใต� แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท� 02-034-0000   

ที่ปร�กษาทางการเง�น 
 

: บร�ษัท แอสเซท โปร แมเนจเม�นท� จํากัด 
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟ�ศเศส แอทเซ็นทรัล เว�ลด� ช้ัน 10  
ห�อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330  โทรศัพท� 02-264-5678 

ที่ปร�กษากฎหมาย : บร�ษัท อาร� แอนด� ที เอเชีย (ประเทศไทย) จํากัด 
เลขที ่973 อาคารเพรซเิดนท� ทาวเวอร� ช้ัน 12 ห�องเลขที่12เอ-12เอฟ ถนนเพลนิจ�ต 
แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท�  02-656-1991  

https://www.daoldigitalpartner.co.th/
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ส�วนที ่2 การจดัการและการการกบัดแูลกจิการ 

6. ข�อมลูผู�ถอืหุ�น 

บร�ษัทมีทุนจดทะเบียน 552,250,000 บาท (ห�าร�อยห�าสิบสองล�านสองแสนห�าหมื่นบาท) แบ�งเป�นหุ�นสามัญ 
5,522,500 หุ�น (ห�าล�านห�าแสนสองหมื่นสองพันห�าร�อยหุ�น) มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 100 (หนึ่งร�อย) บาท โดยมีทุนชําระแล�ว 
จํานวน 5,522,500 หุ�น (ห�าล�านห�าแสนสองหมื่นสองพันห�าร�อยหุ�น) แบ�งเป�นหุ�นสามัญ 5,522,500 หุ�น (ห�าล�านห�าแสนสอง
หมื่นสองพันห�าร�อยหุ�น) 

 
รายชื่อผู�ถือหุ�นของบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้ 

ลาํดบัที ่ รายชือ่ผู�ถอืหุ�นรายใหญ� จาํนวนหุ�น (หุ�น) สดัส�วนการถอืหุ�น (ร�อยละ) 

1 นายจอง คยู คิม 1 0.01 

2 DAOL Investment and Securities Company Limited 3,340,792 60.49 

3 DAOL Asset Management Company Limited 519,207 9.40 

4 นายพ�ชญา พ�ทธาร� 50,000 0.91 

5 นายวศิน พ�ทธาร� 50,000 0.91 

6 นายว�ศรุต พ�ทธาร� 50,000 0.91 

7 นางอมรา เจ�ยสกุล 50,000 0.91 

8 นางสว�างจ�ตต� เคหสุขเจร�ญ 30,000 0.54 

9 นางนฤมล โอสถานุเคราะห� 30,000 0.54 

10 นางสาวว�ณา ฉายาวสันต� 15,000 0.27 

11 นายประเสร�ฐ จ�รกิติ 11,000 0.20 

12 นายชัย ฉัตรศิร�ว�ชัยกุล 15,000 0.27 

13 นางสาวทัศนันท� แววรุ�งโรจน� 15,000 0.27 

14 นางสาวสุมาลี คงคาทอง 200,000 3.62 

15 บร�ษัท ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 522,500 9.46 

16 บร�ษัทว� แคปป�ตอล โฮลดิ�ง จํากัด 524,000 9.49 

17 นางสุภาวรรณ ไลเลิศ 5,500 0.10 

18 นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ 10,000 0.18 

19 นางสาวสิร�นทร แพทย�รักษ� 40,000 0.72 

20 นายว�รสิทธิ์ ไกรรว� 40,000 0.72 

21 นางนนทพร พ�จารณ�จ�ตร 4,500 0.08 
 

สิทธิในการลงคะแนนเสียง 
บร�ษัทมีหุ�นประเภทเดียวเท�านั้น (One Class of Share) ได�แก�หุ�นสามัญ โดยผู�ถือหุ�นแต�ละรายมีคะแนนเสียง 1 หุ�น

ต�อ 1 เสียง และการใช�สิทธิในการลงคะแนนเสียงสามารถทําได�เมื่อผู�ถือหุ�นนั้นได�จดแจ�งในสมุดทะเบียนหุ�นของบร�ษัท 
 
สิทธิของผู�ถือหุ�น 

บร�ษัทเคารพในสิทธิพ�้นฐานและถือปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกัน ไม�ว�าผู�ถือหุ�นนั้นจะเป�นรายย�อย
หร�อชาวต�างชาติ นกัลงทุนสถาบันหร�อผู�ถือหุ�นรายใหญ� บร�ษัทได�ให�ข�อมูลอย�างเหมาะสมและอาํนวยความสะดวกแก�ผู�ถือหุ�น 
เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นได�ใช�สิทธิของตนเองอย�างมีประสิทธิผล ซึ่งผู�ถือหุ�นทุกรายได�รับสิทธิอย�างเท�าเทียมตามที่กําหนดไว�ใน
ข�อบังคับบร�ษัทและกฎหมายที่เก่ียวข�อง เช�น สิทธิในการได�รับใบหุ�น โอนหุ�น และสิทธิในการรับทราบข�อมูล ผลการดําเนินงาน 
นโยบายการบร�หารงานอย�างสมํ่าเสมอและทันเวลา การเข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�น แสดงความเห็น ให�ข�อเสนอแนะและร�วม
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พ�จารณาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญต�าง ๆ เช�น การแก�ไขข�อบังคับบร�ษัท การแต�งตั้งคณะกรรมการบร�ษัท การ
แต�งตั้งผู�สอบบัญชี เป�นต�น 
 

การประชุมผู�ถือหุ�น 
บร�ษัทตระหนักและให�ความสําคัญถึงสิทธิและสนับสนุนการมีส�วนร�วมของผู�ถือหุ�น โดยคณะกรรมการได�กําหนด

นโยบายการกํากับดูแลกิจการไว�ชัดเจนว�า บร�ษัทส�งเสร�มให�ผู�ถือหุ�นทุกกลุ�ม โดยเฉพาะอย�างยิ�งผู�ถือหุ�นส�วนน�อย ผู�ถือหุ�นที่
เป�นชาวต�างชาติ และผู�ถือหุ�นประเภทสถาบัน ได�ใช�สิทธิของตนโดยไม�จํากัดเฉพาะสิทธิที่กฎหมายกําหนดเท�านั้น  โดยบร�ษัท
ไม�กระทาํการใด ๆ อันเป�นการละเมิดหร�อลิดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�น และส�งเสร�มให�ผู�ถือหุ�นมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญ โดยดําเนินการให�ผู�ถือหุ�นได�รับข�าวสารข�อมูลของบร�ษัทอย�างเพ�ยงพอ ซึ่งบร�ษัทได�จัดทําเอกสาร
เผยแพร�ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นทุกคนสามารถรับรู�และเข�าใจได�อย�างชัดเจน 

ทั้งนี้ บร�ษัทได�จัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2565 ซึ่งการประชุมผู�ถือหุ�นในครั้งนี้จัดข�้นในรูปแบบการประชุม
ผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (E-Meeting) ตามพระราชกําหนดว�าด�วยการประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� พ.ศ. 2563 โดยได�มีการ
ควบคุมการประชุมที่ห�องประชุมบร�ษัท ชั้น 52 เลขที่ 87/2 อาคารซีอาร�ซีทาวเวอร� ออลซีซั่นส�เพลส ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10300 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2565 บร�ษัทได�จัดส�งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบใน
แต�ละวาระให�แก�ผู�ถือหุ�นไว�พ�จารณาเป�นการล�วงหน�า รวมถึงแนบหนังสือมอบฉันทะสําหรับผู�ถือหุ�นที่ไม�สะดวกเข�าร�วมประชุม
สามารถมอบฉันทะให�ผู�อื่นมาประชุมแทนได� ปรากฏว�ามีผู�ถือหุ�นที่มาประชุมด�วยตนเองและผู�รับมอบฉันทะเข�าร�วมประชุม
ทั้งสิ�น 14 รายผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� และผู�เข�าร�วมประชุมด�วยตนเองอีก 4 ราย รวมทั้งหมด 18 ราย นับจํานวนหุ�นได� 
5,522,500 หุ�น (ห�าล�านห�าแสนสองหมื่นสองพันห�าร�อยหุ�น) คิดเป�นร�อยละ 100 ของจํานวนหุ�นที่จําหน�ายได�แล�วทั้งหมดของ
บร�ษัท ครบเป�นองค�ประชุมตามข�อบังคับของบร�ษัท 

ในการประชุม ประธานคณะกรรมการบร�ษัท ประธานกรรมการบร�หาร ผู�บร�หาร และผู�สอบบัญชีจะเข�าร�วมประชุม
เพ�่อให�ข�อมูล ตอบข�อซักถามตามวาระต�าง ๆ โดยก�อนเร��มการประชุม บร�ษัทได�ถือปฏิบัติให�มีการแถลงให�ผู�ถือหุ�นได�รับทราบ
สิทธิตามข�อบังคับของบร�ษัท ว�ธีการในการดําเนินการประชุม ว�ธีการใช�สิทธิลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็นรวมทั้ง
การตั้งคําถามใด ๆ ต�อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเร�่องที่เสนอ ทั้งนี้ ประธานที่ประชุมได�จัดสรรเวลาให�อย�าง
เหมาะสม เพ�ยงพอและส�งเสร�มให�ผู�ถือหุ�นมีโอกาสแสดงความเห็นและซักถามในที่ประชุมอย�างเท�าเทียมกัน 

 

6.2 การออกหลทัทรพัย�อืน่  

บร�ษัทย�อย (บร�ษัทหลักทรัพย� ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)) ได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�ระยะสั้นด�อยสิทธิและ
ไม�มีประกัน และออกตั๋วแลกเง�น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมียอดคงเหลือของตราสารที่ออกจํานวน 800 ล�าน
บาท โดยมีรายละเอียดของหลักทรัพย�ที่ออก ดังนี้ 

รายละเอียดหุ�นกู� 

 

หุ�นกู� ครั้งท่ี 1/2565 หุ�นกู� ครั้งท่ี 2/2565 ตั๋วแลกเง�น 

ช่ือย�อ (Debenture Symbol) KTBST234A DAOLS239A DAOLS23315A 

มูลค�ารวมของหุ�นกู� 550 ล�านบาท 150 ล�านบาท 50 ล�านบาท 

ประเภทของตราสาร ระบุช่ือผู�ถือด�อยสิทธิ 

ไม�มีหลักประกัน 

มีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� 

ระบุช่ือผู�ถือด�อยสิทธิ 

ไม�มีหลักประกัน 

มีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� 

ตั๋วแลกเง�น 

มูลค�าท่ีตราไว�ต�อหน�วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

อัตราดอกเบ้ียต�อป� ร�อยละ 4 ร�อยละ 4 ร�อยละ 5 
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อายุหุ�นกู� 1 ป� 0.73 ป� 0.06 ป� 

วันท่ีออกหุ�นกู� 22 เม.ย. 2565 16 ก.ย. 2565 22 ก.พ.2566 

วันครบกําหนดไถ�ถอน 21 เม.ย. 2566 15 ก.ย. 2566 15 มี.ค..2566 

นายทะเบียนหุ�นกู� บมจ.หลักทรัพย�พาย บมจ.หลักทรัพย�พาย N/A 

สิทธิในการไถ�ถอน 

ก�อนครบกําหนดของหุ�นกู� 
-ไม�ม-ี 

N/A 

การชําระเง�นต�น 
ผู�ออกหุ�นกู�จะชําระคืนเง�นต�นทั้งหมดในวันครบกําหนดไถ�ถอน

หุ�นกู� 

N/A 

อันดับเครดิตตราสารหน้ี BB BB - 

 

6.3 นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล 

บร�ษัทไม�ได�กําหนดนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลเพ��มเติม นอกเหนือไปจากที่กําหนดในข�อบังคับของบร�ษัท ซึ่ง
กําหนดให�การจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทจะต�องจ�ายจากเง�นกําไรเท�านั้น และห�ามไม�ให�จ�ายเง�นป�นผลแก�ผู�ถือหุ�นหากบร�ษัทมี
ยอดขาดทุนสะสม 

โดยการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทสามารถทําได�โดยมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น หร�อโดยมติของคณะกรรมการใน
กรณีที่มีการจ�ายเง�นป�นผลระหว�างการ ซึ่งคณะกรรมการจะพ�จารณาเป�นคราว ๆ ไป เมื่อปรากฎแก�คณะกรรมการว�ามีกําไร
สมควรพอที่จะจ�ายป�นผล ทั้งนี ้ การจ�ายเง�นป�นผลให�ดําเนินการภายใน 1 เดือนนับตั้งแต�วันที่ที ่ประชุมผู�ถือหุ �นหร�อ
คณะกรรมการลงมติ และให�แจ�งเป�นหนังสือไปยังผู�ถือหุ�น พร�อมทั้งโฆษณาคําบอกกล�าวการจ�ายเง�นป�นผลนั้นทางหนังสือพ�มพ�
เป�นระยะเวลาติดต�อกันไม�น�อยกว�า 3 วัน 

เง�นป�นผลของบร�ษัทให�แบ�งออกตามจํานวนหุ�น หุ�นละเท�า ๆ กัน เว�นแต�จะกําหนดไว�เป�นอย�างอื่นสําหรับหุ�นบุร�มสทิธิ 
และในกรณีที่บร�ษัทยังจําหน�ายหุ�นไม�ครบจํานวนที่จดทะเบียนไว� หร�อบร�ษัทได�จดทะเบียนเพ��มทุนแล�ว 

นโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อย 
บร�ษัทย�อยไม�ได�กําหนดนโยบายการจ�ายเง�นป�นผล นอกเหนือจากที่กําหนดในข�อบังคับของบร�ษัทย�อยแต�ละบร�ษัท 

ซึ่งกําหนดให�ต�องจัดสรรทุนสํารองทุกครั้งที่มีการจ�ายเง�นป�นผล อย�างน�อยหนึ่งในยี่สิบของกําไรจนกว�าทุนสํารองจะมี

จํานวนถึงหนึ่งในสิบของทุนของบร�ษัทย�อย โดยคณะกรรมการอาจจะจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลให�แก�ผู�ถือหุ�นได�เป�นคราว ๆ 

ไป  เมื่อปรากฏแก�คณะกรรมการว�ามีกําไรสมควรพอที่จะทําเช�นนั้น และหากขาดทุน ห�ามมิให�มีการประกาศจ�ายเง�นป�นผล

จนกว�าบร�ษัทย�อยจะได�แก�ไขให�หายขาดทุน 
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7. โครงสร�างการจดัการของบร�ษทั 
 

7.1  โครงสร�างการจัดการและคณะกรรมการบร�ษัท 

โครงสร�างการจัดการของบร�ษัท ประกอบด�วย คณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อยอีก 4 คณะ คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน และคณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง 
(1) คณะกรรมการบร�ษัท 

คณะกรรรมการบร�ษัทเป�นตัวแทนของผู�ถือหุ�นทั้งหมดและมหีน�าที่รับผิดชอบกํากับดูแลการดําเนินงานของบร�ษัท
ให�เป�นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับ และมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น หน�าที่หลักของคณะกรรมการบร�ษัท คือ การทํา
หน�าที่เป�นผู�นําและกําหนดทิศทางกลยุทธ�ให�แก�บร�ษัท รวมทั้งควบคุมดแูลการบร�หารงานอย�างมีประสิทธิผล เพ�่อ
สร�างคุณค�าระยะยาวให�กับผู�ถือหุ�น กําหนดพฤติกรรมองค�กรที่ถูกต�อง ประพฤติตนเป�นแบบอย�างที่ดี และต�อง
ดูแลให�แน�ใจว�ามาตรฐานพฤติกรรมองค�กรได�รับการเผยแพร�และนําไปปฏิบัติในทั่วทุกระดับขององค�กร ในการ
กํากับดูแลบร�ษัท กรรมการแต�ละคนจะต�องใช�ดุลยพ�นจิในการตัดสนิใจทางธุรกิจและปฏิบัตใินสิ�งทีต่นเองเช่ืออย�างมี
เหตุผลว�าจะเป�นประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัทและผู�ถือหุ�น ตลอดจนพ�จารณาถึงผลประโยชน�ของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
ตามความเหมาะสม 
 

คณะกรรมการบร�ษัทได�มอบหน�าที่ในการบร�หารงานประจําวันและการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทให�แก�ฝ�ายบร�หาร
ผ�านคณะกรรมการจัดการ ภายใต�ขอบเขตอํานาจที่คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมายและได�อนุมัติไว� โดยได�สงวน
เร�่องที่สําคัญไว�เป�นอํานาจของคณะกรรมการบร�ษัท 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีกรรมการจํานวนทั้งสิ�น 7 คน ประกอบด�วยบุคคลดังต�อไปนี้ 

(1) นายกิตติรัตน� ณ ระนอง ประธานคณะกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสีย่ง / 
กรรมการอิสระ 

(2) นายว�น อ�ดมรัชตวนิชย� ประธานคณะกรรมการจัดการ /  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน /  
กรรมการผู�มีอํานาจ 

(3) นายจอง คย ูคิม กรรมการจัดการ / กรรมการบร�หารความเสี่ยง /กรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน / กรรมการผู�มีอํานาจ 

(4) นางเกศรา มญัชุศร� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

(5) นายแท ว� อัน กรรมการ 

(6) นายดง โฮ โค กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

(7) นายคยอง ชอน ล ี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 

กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท 
กรรมการผู�มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบร�ษัท คือ นายว�น อ�ดมรัชตวนิชย� หร�อ นายจอง คยู คิม ลงลายมือช่ือ และ
ประทับตราสําคัญบร�ษัท 

 

หน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษทั มีดังนี ้
(1) ปฏิบัติหน�าที่ให�เป�นไปเพ�่อประโยชน�ที่ดีที่สุดแก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียอื่น ๆ (Fiduciary Duty) โดยยึดถือ

แนวปฏิบัติสําคัญ 4 ประการ คือ 
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(1.1) การปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) 
(1.2) การปฏิบัติหน�าที่ด�วยความซื่อสัตย�สุจร�ต (Duty of Loyalty) 
(1.3) การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับบร�ษัท มติคณะกรรมการบร�ษัท กฎบัตร

คณะกรรมการบร�ษัท และมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น (Duty of Obedience) 
(1.4)   การเป�ดเผยข�อมูลต�อผู�ถือหุ�นอย�างถูกต�อง ครบถ�วน โปร�งใส ตรวจสอบได� และทันเวลา (Duty of 

Disclosure) 
(2) พ�จารณาแต�งตั้งและกําหนดบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการชุดย�อยอื่น ๆ ตามความเหมาะสม เพ�่อช�วย

ดูแลการบร�หารงานให�เป�นไปตามนโยบายที่กําหนด ได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง และคณะกรรมการจัดการ และจัดให�มีการ
ทบทวนโครงสร�างในเร�่องจํานวนกรรมการ สัดส�วนกรรมการอิสระ บทบาทหน�าที่ รวมทั้งคุณสมบัติที่
หลากหลายของคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อยดังกล�าวเป�นประจําอย�างน�อยป�ละ 1 (หนึ่ง) 
คร้ัง เพ�่อให�เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทและกลุ�มบร�ษัทในเคร�อ  

(3) กําหนดว�สัยทัศน� พันธกิจ และกลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทและกลุ�มบร�ษัทในเคร�อ โดยมีการ
ทบทวนและอนุมัติเป�นประจําทุกป� 

(4) พ�จารณาแผนหลักในการดําเนินงาน แผนงบประมาณ และแผนการดําเนินธุรกิจประจําป� แผนธุรกิจระยะสั้น
และระยะยาว กําหนดเป�าหมายและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ และการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานให�เป�นไปตามแผนที่กําหนดไว�และดแูลรายจ�ายลงทนุ (Capital Expenditure) รายการระหว�างกัน
ที ่ส ําคัญ การเข�าควบรวมกิจการ การแบ�งแยกกิจการ และการเข�าร�วมทุน ตลอดจนพัฒนาข�ด
ความสามารถของบร�ษัทและกลุ�มบร�ษัทในเคร�อให�แข�งขันได�ในระดับสากล  

(5) ติดตามดูแลให�มีการนํากลยทุธ�ของบร�ษัทไปปฏิบตัิและติดตามการวัดผลการดําเนนิงานของบร�ษัทและกลุ�ม
บร�ษัทในเคร�อ โดยกําหนดให�มีการรายงานผลการดําเนินงานอย�างสมํ่าเสมอ รวมทั้งมอบหมายนโยบาย
เพ�่อการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม 
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบร�ษัทและกลุ�มบร�ษัทในเคร�อ 

(6) จัดการบร�ษัทให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัท มติคณะกรรมการบร�ษัท กฎบัตร
คณะกรรมการบร�ษัท และมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และความ
ซื่อสัตย�สุจร�ต เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทและเป�นธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม 

(7) กํากับดูแลและสนับสนุนการสร�างนวัตกรรมที่ก�อให�เกิดมูลค�าแก�บร�ษัทและกลุ�มบร�ษัทในเคร�อ ควบคู�กับการ
สร�าง คุณประโยชน�ต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม และมีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม ติดตามดูแล
ให�ฝ�ายจัดการ จัดสรรและจัดการทรัพยากรให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห�วงโซ�อ�ปทานเพ�่อให�สามารถบรรลุวัตถุประสงค�และ
เป�าหมายหลักได�อย�างยั่งยืน 

(8) กํากับดูแลให�มีการบร�หารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค�กรที่สอดคล�องกับความต�องการของ
กิจการ รวมทั้งดูแลให�มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการเพ��มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ
ดําเนินงานการบร�หารความเสี่ยง เพ�่อให�กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค� และเป�าหมายหลักของกิจการ 
และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(9) กําหนดหร�ออนุมัติกรอบการกํากับดูแลความเสี่ยง (Risk Governance Framework) นโยบายบร�หาร
ความเสี่ยงและกํากับดูแลให�มีการบร�หารความเสีย่งที่ดีและมีประสิทธิภาพ เพ�่อรองรับการดําเนินธุรกิจตาม
ทิศทางและเป�าหมายที่กําหนดภายใต�สภาพแวดล�อมทีเ่ปลีย่นแปลงอย�างรวดเร็ว รวมทั้งทบทวนและประเมนิ
ระบบการจัดการความเสี่ยงอย�างสมํ่าเสมอและเมื่อระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง 
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(10) กํากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบร�ษัทและกลุ�มบร�ษัทในเคร�อให�อยู�ในระดับสากล เพ�่อเป�นแนวทางใน
การดําเนินธุรกิจติดตามให�มีการปฏิบัติและเป�นแบบอย�างในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณของกลุ�มบร�ษัท รวมทั้งดูแลให�บร�ษัทและกลุ�มบร�ษัทในเคร�อ มีกลไกในการควบคุม กํากับ 
ตรวจสอบที่มีประสิทธิผลและมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพ�ยงพอและเหมาะสม 
รวมทั้งมีโครงสร�างองค�กรที่เอื้อให�การทําหน�าที่ควบคุม กํากับ และตรวจสอบ (Three Lines of Defense) 
มีความเป�นอิสระและมีประสิทธิผลเพ�่อให�การทําธุรกรรมต�าง ๆ เป�นไปตามนโยบายและกระบวนการที่
กําหนดอย�างมีประสิทธิภาพ ถูกต�อง ตามกฎหมายและหลักเกณฑ�ที่เก่ียวข�อง  

(11) ส�งเสร�มให�พนักงานทุกระดับมีจ�ตสํานึกในจร�ยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต�อต�านคอร�รัปชันของบร�ษัทและกลุ�มบร�ษัทในเคร�อ พร�อมทั้งกํากับดูแลให�มี
ระบบการควบคุมภายในที่ดี และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพ�่อลดความเสี่ยงด�านการทุจร�ตและการ
ใช�อํานาจอย�างไม�ถูกต�อง รวมทั้งป�องกันการกระทําผิดกฎหมาย 

(12) ติดตามดูแลสภาพคล�องทางการเง�นและความสามารถในการชําระหนี้ รวมทั้งแผนหร�อกลไกในการแก�ไข
หากเกิดป�ญหา 

(13) กํากับดูแลให�มีระบบการจัดทํารายงานทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อสําคัญต�าง ๆ อย�างถูกต�อง เพ�ยงพอ 
และทันเวลา เป�นไปตามกฎหมาย และ/หร�อแนวทางของหน�วยงานทางการที่กํากับดูแลที่เกี่ยวข�องประกาศ
กําหนด 

(14) ดูแลให�มั่นใจว�าผู�ถือหุ�นมีส�วนร�วมในการตัดสินใจในเร�่องสําคัญของบร�ษัทและกลุ�มบร�ษัทในเคร�อ เคารพ
สิทธิและปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทั้งรายใหญ� รายย�อย และผู�มีส�วนได�เสยีทุกกลุ�มอย�างเป�นธรรมและโปร�งใส กํากับ
ดูแลให�มีกระบวนการและช�องทางในการรับและจัดการกับข�อร�องเร�ยนของผู�ที่ประสงค�จะแจ�งเบาะแส หร�อผู�มี
ส�วนได�เสียทุกกลุ�มอย�างมีประสิทธิผล และเป�ดโอกาสให�ผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มสามารถติดต�อ/ร�องเร�ยนใน
เร�่องที่อาจเป�นป�ญหาต�อคณะกรรมการบร�ษัทได�โดยตรง 

(15) กํากับดูแลให�มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป�นกรรมการบร�ษัทอย�างโปร�งใส และมีการกําหนด
ค�าตอบแทนกรรมการบร�ษัทและกรรมการชุดย�อยอย�างเหมาะสม 

(16) อ�ทิศเวลาในการปฏิบัติหน�าที่อย�างเพ�ยงพอ เข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัทและการประชุมผู�ถือหุ�น 
เว�นแต�ในกรณีที ่มีเหตุสุดว�สัยโดยกรรมการบร�ษัทที่ไม�สามารถเข�าร�วมประชุมจะต�องแจ�งให�ประธาน
กรรมการหร�อเลขานุการคณะกรรมการบร�ษัททราบล�วงหน�าก�อนการประชุม 

(17) ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย�งทางผลประโยชน�ที ่อาจเกิดข� ้นระหว�างบร�ษัทกับฝ�ายจัดการ 
คณะกรรมการบร�ษัท หร�อผู�ถือหุ�น กํากับดูแลให�มีการป�องกันการใช�ประโยชน�อันมิควรในทรัพย�สินของ
บร�ษัทและกลุ�มบร�ษัทในเคร�อ และการทําธุรกรรมกับผู�มีความสัมพันธ�เก่ียวโยงกันกับบร�ษัทและกลุ�มบร�ษัท
ในเคร�อในลักษณะที่ไม�สมควร 

(18) กํากับดูแลและกําหนดกลไกในการควบคุมและตรวจสอบการลงทุนในบร�ษัทย�อยและกลุ�มบร�ษัทในเคร�อ ดังนี้ 
(18.1) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลและบร�หารจัดการ โครงสร�างการบร�หารงาน และการเสนอช่ือ

บุคคลเป�นกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทย�อย 
(18.2) ติดตามการดําเนินงานของบร�ษัทในเคร�ออย�างใกล�ชิดเพ�่อให�เป�นไปตามเป�าหมายที่บร�ษัทได�

กําหนดไว� 
(18.3) ติดตามและกํากับดูแลให�บร�ษัทในเคร�อ เป�ดเผยข�อมูลที่เกี่ยวกับฐานะทางการเง�นและผลการ

ดําเนินงาน การทํารายการระหว�างกัน และการได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งทรัพย�สินที่มีนัยสําคัญแก�
บร�ษัทให�ถูกต�องครบถ�วน รวมถึงรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ไม�ว�าทางตรงหร�อ
ทางอ�อม 
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(19) พัฒนาความรู�ความสามารถในการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง เข�าอบรมหร�อเข�าร�วมในหลักสูตรที่เก่ียวข�อง
กับการปฏิบัติหน�าที ่กรรมการหร�อกิจกรรมสัมมนาที่เป�นการเพ��มพ�นความรู�ในการปฏิบัติงานอย�าง
ต�อเนื่อง 

(20) แต�งตั้งและถอดถอนเลขานุการบร�ษัท เพ�่อช�วยเหลือคณะกรรมการบร�ษัทในการปฏิบัติหน�าที่ต�าง ๆ ให�
เป�นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับ ระเบียบปฏิบัติของบร�ษัทต�าง ๆ 

(21) ปฏิบัติการอื่นใดที่จําเป�นตามขอบเขตอํานาจหน�าที่ และ/หร�อตามที่กฎหมายกําหนด 
 

(2) คณะกรรมการชุดย�อย  
คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั้งคณะกรรมการชุดย�อยข�้นจํานวน 4 คณะ เพ�่อทําหน�าที่ช�วยแบ�งเบาภาระความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุดจะปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตร ซึ่งกําหนดหน�าที่
และความรับผิดชอบไว�อย�างชัดเจนและได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท 1

2 โดยคณะกรรมการ   ชุดย�อย
ดังกล�าวจะช�วยให�คําแนะนําและข�อเสนอแนะในด�านต�าง ๆ ที่มีความเชี่ยวชาญต�อคณะกรรมการบร�ษัท ตลอดจน
พ�จารณาตัดสินใจในบางเร� ่องสําคัญตามที ่คณะกรรมการบร�ษัทได�ให�อํานาจไว� ทั ้งนี ้ องค�ประกอบของ
คณะกรรมการชุดย�อยแต�ละคณะ รวมทั้งหน�าที่และความรับผิดชอบ สรุปได�ดังนี้ 

 

คณะกรรมการชดุย�อยและรายชือ่กรรมการ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

หน�าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่าํคญั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
นางเกศรา มัญชุศร� (ประธาน) 
นายคยอง ชอน ลี 
นายดง โฮ โค* 
*กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู�และประสบการณ�ในการสอบทาน
ความน�าเชื่อถือของงบการเง�น ซ่ึงจบการศึกษาระดับปร�ญญาโท 
สาขาบัญชี มหาว�ทยาลัยเกาหลี ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี 
(เกาหลีใต�)  

ทําหน�าที่ช�วยคณะกรรมการบร�ษัทในการกํากับดูแลเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในที่ดี สอบทานความถูกต�องของรายงานทางการเง�น การตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล พ�จารณาความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบ
ภายใน ประเมินคุณสมบัติ ผลการปฏิบัติงาน และความเป�นอิสระของผู�สอบบัญชี 
รวมทั้งการให�ข�อเสนอแนะในการแต�งตั้ง เลือกกลับมาใหม�เลิกจ�างและกําหนด
ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี 

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง 
นายกิตติรัตน� ณ ระนอง (ประธาน) 
นายจอง คยู คิม 
นางสาวสุวลี เขมาชีวะกุล 

ทําหน�าที่ช�วยคณะกรรมการบร�ษัทในการกํากับดูแลเกี่ยวกับการพ�จารณาและ
ว�เคราะห�ความเสี่ยงที่อาจเกิดข�้นกับบร�ษัทและนําเสนอมาตรการบร�หารความ
เสี่ยง เพ�่อป�องกันผลกระทบต�อธุรกิจที่ครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต�าง ๆ ที่
สําคัญ เช�น ด�านการเง�น ด�านการลงทุน เป�นต�น ตลอดจนกํากับดูแลการบร�หาร
ความเสี่ยงให�เป�นไปตามนโยบายบร�หารความเสี่ยงที่กําหนดให�เป�นไปอย�างมี
ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการจัดการ 
นายว�น อ�ดมรัชตวนิชย� (ประธาน) 
นายจอง คยู คิม 

ทําหน�าที่ช�วยคณะกรรมการบร�ษัทในการกํากับดูแลเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ
และกลั่นกรองกลยุทธ� นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบร�ษัทและกลุ�มบร�ษัท
ในเคร�อ การกําหนดโครงสร�างองค�กรในภาพรวมเพ�่อให�สอดคล�องกับทิศทางและ
เป�าหมายการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนกํากับดูแลการบร�หารและการดําเนินธุรกิจให�
เป�นไปตามนโยบายบร�ษัทที่กําหนดให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ 

ค ณ ะ ก รร มก า ร สร รห า แ ล ะ พ �จ า ร ณา
ค�าตอบแทน 
นายว�น อ�ดมรัชตวนิชย� (ประธาน) 
นายจอง คยู คิม 

ทําหน�าที่ช�วยคณะกรรมการบร�ษัทในการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรู�ความชํานาญ
และประสบการณ�ที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน�าที่ที่เป�นประโยชน�กับธุรกิจของ
บร�ษัท และเป�นผู �พ�จารณากําหนดนโยบายและว�ธีการจ�ายค�าตอบแทนให�กับ
คณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หารสูงสุดของบร�ษัท ผู�บร�หาร
สูงสุดของสายงานและ/หร�อฝ�ายงาน และพนักงานของบร�ษัท ให�สอดคล�องกบัผล
การดําเนินงานของบร�ษ ัทและกลุ �มบร�ษัทในเคร�อ บทบาทหน�าที ่และความ
รับผิดชอบ และบร�ษัทอื่นที่อยู�ในอ�ตสาหกรรมเดียวกัน 

 
2   คณะกรรมการบร�ษัทในการประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 9 พฤศจ�กายน 2565 ได�มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงเน้ือหาให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนช่ือบร�ษัทในกฎบัตร
คณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อยของบร�ษัท โดยให�มีผลบังคับใช�ตั้งแต�วันท่ี 9 พฤศจ�กายน 2565 เป�นต�นไป 
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(3) ผู�บร�หารของบร�ษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีผู�บร�หาร ดังนี้  
(1) นางสาวสุวลี เขมาชีวะกุล  ประธานเจ�าหน�าที่การเง�น 
(2) นางขนิษฐา มหาพัณณาภรณ�  ผู�อํานวยการอาว�โส บัญชีและการเง�น 
(3) นางสาวมุกพ�ม จ�ลพงศธร  ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ ประชาสัมพนัธ�และ 

นักลงทุนสัมพันธ� 
(4) นายชาตร� โสภณวาณิชย�  ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ บร�หารความเสี่ยง 
(5) นางสาวกุลนิษฐ� เจร�ญสม   ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ ทรัพยากรบุคคล 
(6) นางสาวสิร�ณัฐา โอชาพันธุ�  ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ ตรวจสอบภายใน 
 

(4) เลขานุการบร�ษัท 
เลขานกุารบร�ษัททําหน�าที่เป�นเลขานุการของคณะกรรมการบร�ษัท มีความรับผิดชอบโดยตรงต�อคณะกรรมการ
บร�ษัทผ�านประธานคณะกรรมการบร�ษัทในเร� ่องทั้งหมดที่เกี ่ยวกับการกํากับดูแลและการปฏิบัติหน�าที ่ของ
คณะกรรมการบร�ษัท กรรมการทุกท�านสามารถติดต�อเข�าถึงเลขานุการบร�ษัทได�โดยตรง โดยคณะกรรมการ
บร�ษัทเป�นผู�มีอํานาจในการแต�งตั้งและถอดถอนเลขานุการบร�ษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัท ในการประชุมครั้งที่ 
4/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤศจ�กายน 2565 ได�มีมติแต�งตั้ง นายสราว�ธ ป�ญญา เป�นเลขานุการบร�ษัท เนื่องจากเป�นผู�มี
ประสบการณ�ด�านการกํากับดูแลบร�ษัทหลักทรัพย� และมีความรู�ความชํานาญด�านการกํากับดูแลกิจการ การ
กํากับกฎเกณฑ� การควบคุมความเสี่ยง การควบคุมและการตรวจสอบภายใน เป�นต�น เพ�่อให�เป�นไปตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และเพ�่อให�การบร�หารงานของบร�ษัทเป�นไปอย�างมีประสิทธิผลยิ�งข�้น เลขานุการบร�ษัทปฏิบัติ
หน�าที่ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัท ด�วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย�
สุจร�ต รวมทั้งต�องปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับบร�ษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่
ประชุมผู�ถือหุ�น 
 

(5) ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชีและการเง�น และผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญช ี
ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�นของบร�ษัท คือ  
นางสาวสุวลี เขมาชีวะกุล ประธานเจ�าหน�าที่การเง�น และ 
ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบร�ษัท คือ  
นางขนิษฐา มหาพัณณาภรณ� ผู�อํานวยการอาว�โส บัญชีและการเง�น  
 

7.2 คณะกรรมการของบร�ษทัย�อย 

 
(1) บร�ษัทหลักทรัพย� ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (DAOL SEC) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการจํานวนทั้งสิ�น 7 คน ประกอบด�วยบุคคลดังต�อไปนี้ 

(1) นายว�น อ�ดมรัชตวนิชย� ประธานคณะกรรมการ / กรรมการผู�มีอํานาจ 

(2) นายจอง คย ูคิม กรรมการ / กรรมการผู�มีอาํนาจ 

(3) นายณัฐพงศ� ณ ระนอง กรรมการผู�มีอํานาจ / ประธานเจ�าหน�าทีบ่ร�หาร 

(4) นางเกศรา มญัชุศร� กรรมการอิสระ 

(5) นายสันต ิกีระนันท� กรรมการอิสระ 

(6) นายดง โฮ โค กรรมการอิสระ 
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(7) นายคยอง ชอน ล ี กรรมการอิสระ 

 
กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท 
คือ นายว�น อ�ดมรัชตวนิชย� หร�อ นายจอง คยู คิม หร�อ นายณัฐพงศ� ณ ระนอง คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและ
ประทับตราสําคัญบร�ษัท 
 

(2) บร�ษัท ดาโอ ร�ท แมเนจเมนท� (ประเทศไทย) จํากัด (DAOL REIT) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการจํานวนทั้งสิ�น 8 คน ประกอบด�วยบุคคลดังต�อไปนี้ 

(1) นางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย 
(2) นายพลสทิธิ ภูมิวสนะ 
(3) นายว�น อ�ดมรัชตวณิชย�   

ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ 
กรรมการผู�มีอํานาจ / ประธานเจ�าหน�าทีบ่ร�หาร 
กรรมการ / กรรมการผู�มีอาํนาจ 

(4) นายจอง คย ูคิม กรรมการ / กรรมการผู�มีอาํนาจ 

(5) นายฮักกุ ล ี กรรมการ 

(6) นายดง โฮ โค กรรมการอิสระ  

(7) นายคยอง ชอน ล ี กรรมการอิสระ 

(8) นายยิ�งยง นิลเสนา กรรมการอิสระ 

 
กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท 
คือ นายว�น อ�ดมรัชตวนิชย� นายจอง คยู คิม หร�อนายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมอืช่ือ
และประทับตราสําคัญบร�ษัท 
 

(3) บร�ษัท ดาโอ เลนด� (ประเทศไทย) จํากัด (DAOL LEND) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการจํานวนทั้งสิ�น 5 คน ประกอบด�วยบุคคลดังต�อไปนี้ 

(1) นายว�น อ�ดมรัชตวณิชย�   ประธานคณะกรรมการ / กรรมการผู�มีอํานาจ 

(2) นายจอง คย ูคิม กรรมการ / กรรมการผู�มีอาํนาจ 

(3) นายกานต� พ�ลเกษร กรรมการผู�มีอํานาจ / ประธานเจ�าหน�าทีบ่ร�หาร 

(4) นางดวงมน จ�งเสถียรทรัพย� กรรมการอิสระ  

(5) นายยิ�งยง นิลเสนา กรรมการอิสระ 

 
กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท 
คือ นายว�น อ�ดมรัชตวนิชย� นายจอง คยู คิม และนายกานต� พ�ลเกษร กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อและ
ประทับตราสําคัญบร�ษัท 

 
(4) บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน ดาโอ จํากัด (DAOL INVESTMENT MANAGEMENT) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการจํานวนทั้งสิ�น 9 คน ประกอบด�วยบุคคลดังต�อไปนี้ 
(1) นางเกศรา มญัชุศร� 
(2) นายอิศรา พ�ฒตาลศร� 
(3) นายว�น อ�ดมรัชตวณิชย�   

ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผู�มีอํานาจ / ประธานเจ�าหน�าทีบ่ร�หาร 
กรรมการ / กรรมการผู�มีอาํนาจ 

(4) นายจอง คย ูคิม กรรมการ / กรรมการผู�มีอาํนาจ 

(5) นางเสาวนีย� ศร�สุวรรณกิจ กรรมการอิสระ  
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(6) นายดง โฮ โค 
(7) นายคยอง ชอน ล ี
(8) นายฮักกุ ล ี
(9) นายแท ว� คิม 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท 
คือ นายว�น อ�ดมรัชตวนิชย� หร�อนายจอง คยู คิม หร�อนายอิศรา พ�ฒตาลศร� คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและ
ประทับตราบร�ษัท 

(5) บร�ษัท ดาโอ ดิจ�ตัล พาร�ทเนอร� จํากัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการจํานวนทั้งสิ�น 3 คน ประกอบด�วยบุคคลดังต�อไปนี้ 

(1) นายธนาวัฒน� ศิร�วัฒน�ธนกุล   
(2) นายกิตติวัจน� อักรังษี 
(3) นายนพพล ตั้งจ�ตรพรหม 

ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ 
กรรมการผู�มีอํานาจ / ประธานเจ�าหน�าทีบ่ร�หาร 
กรรมการอิสระ 

 
กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท 
คือ นายกิตติวัจน� อักรังสี ลงลายมือช่ือและประทับตราบร�ษัท 
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8. การกาํกบัดแูลกิจการ 
 

8.1 รายงานการกาํกบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการบร�ษัทของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) มุ�งมั่นที่จะรักษาไว�ซึ่งการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
ดําเนินธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรม เคารพสิทธิ มีความรับผิดชอบต�อสังคม สิ �งแวดล�อม และผู�มีส�วนได�ส�วนเสียต�าง ๆ 
คณะกรรมการบร�ษัทของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) เช่ือว�าการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะช�วยสร�างคุณค�าให�กิจการ
อย�างยั่งยืน คงไว�ซึ่งการบร�หารที่โปร�งใส ซื่อสัตย� มีความรับผิดชอบ ทั้งยังเป�นป�จจัยสําคัญที่ทําให�บร�ษัทมีข�ดความสามารถ
ในการแข�งขันอย�างมีจร�ยธรรมภายใต�สภาวะการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ เพ��มมูลค�าและผลตอบแทนสูงสุดให�แก�  ผู�ถือหุ�น และ
สร�างประโยชน�ให�กับสังคม ชุมชน สิ�งแวดล�อม รวมถึงผู�มสี�วนได�ส�วนเสียต�าง ๆ ของบร�ษทัในระยะยาวอย�างยั่งยืน ตลอดจน
ดํารงไว�ซึ่งความน�าเช่ือถือและสร�างคุณค�าให�แก�ผู�ถือหุ�น 

 ทั้งนี้ เพ�่อเพ��มความเชื่อมั่นให�แก�ผู�ถอืหุ�น นักลงทุนและผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายและพัฒนาการที่ทําให�เกิดการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยอย�างต�อเนื่อง ซึ่งรวมถึงความเข�าใจของคณะกรรมการในบร�บทธุรกิจ ความคาดหวัง
ของผู�มีส�วนได�เสีย โอกาส และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต�อการดําเนินกิจการ คณะกรรมการจะทําการทบทวนนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการอย�างสมํ่าเสมอทุกป� โดยบร�ษัทได�เผยแพร�นโยบายการกํากับดูแลกิจการบนเว็บไซต�ของกลุ�มธุรกิจการเง�น 
ดาโอ (ประเทศไทย) ที่ www.daol.co.th  

            โครงสร�างการกํากับดแูลกิจการ ข�อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 
 

แผนผังด�านบนแสดงโครงสร�างการกํากับดูแลกิจการของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ผู�ถือหุ�นสามารถ
ใช�สิทธิการตัดสินใจผ�านการประชุมผู�ถือหุ�น โดยมีคณะกรรมการบร�ษัทเป�นตัวแทนของผู�ถือหุ�นทั้งหมดและมีหน�าที่กํากับ
ดูแลการดําเนินงานของบร�ษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัทของบร�ษัทฯ ได�มอบหน�าที่ในการบร�หารงานประจําวันและการ
ดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ให�แก�ประธานกรรมการบร�หาร ขณะที่ผู�สอบบัญชีของบร�ษัทจะต�องได�รับการแต�งตั้งโดยที่ประชุม
สามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 
 

8.2 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการบร�ษัทของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ได�กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
คู�มือจรรยาบรรณของบร�ษัท ซึ่งประกอบด�วย จรรยาบรรณทางธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงานของ

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ผู�ถือหุ�น 

คณะกรรมการบร�ษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการจัดการ 
คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณา

ค�าตอบแทน 
คณะกรรมการบร�หาร    

ความเสี่ยง 

ประธานกรรมการบร�หาร 

ฝ�ายตรวจสอบภายใน 

ฝ�ายบร�หารความเสี่ยง 

ฝ�ายประชาสัมพันธ�และ

นักลงทุนสัมพันธ� 

ฝ�ายบัญชีและการเง�น ฝ�ายทรัพยากรบุคคล ฝ�ายสนับสนุนธุรกิจ 

เลขานุการบร�ษัท 

ผู�สอบบัญชี 

http://www.daol.co.th/
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บร�ษัทเป�นลายลักษณ�อักษรและถือเป�นกรอบในการปฏิบัติงาน พร�อมทั้งกําหนดให�กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ใน
เคร�อนําแนวทางดังกล�าวไปประยุกต�ใช�ให�เหมาะสมและเพ�ยงพอกับแต�ละกิจการ โดยยึดมั่นในคุณธรรม ความซื่อสัตย�สุจร�ต 
และการปฏิบัติที่สอดคล�องกับกฎหมายต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�อง ซึ่งนโยบายและคู�มือจรรยาบรรณดังกล�าวจะได�รับการทบทวน
อย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง 

โดยสาระสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่บร�ษัทได�นํามาปรับใช�แบ�งออกเป�น 4 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู�ถือหุ�น 
กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ให�ความสําคัญในสิทธิของผู�ถือหุ�นซึ่งอาจไม�จํากัดเฉพาะสิทธิที่กฎหมาย

กําหนดไว� ไม�กระทําการใด ๆ อันเป�นการละเมิดหร�อลิดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�น และส�งเสร�มให�ผู�ถือหุ�นได�ใช�สิทธิของตน โดย
สิทธิข้ันพ�้นฐานของผู�ถือหุ�น ได�แก� การซื้อขายหร�อโอนหุ�น การมีส�วนแบ�งกําไรของบร�ษัท การได�รับข�าวสารข�อมูลของบร�ษัท 
อย�างเพ�ยงพอ การเข�าร�วมประชุมเพ�่อใช�สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อแต�งตั้งหร�อถอดถอนกรรมการ แต�งตั้งผู�สอบ
บัญชี และเร�่องที่มีผลกระทบบร�ษัท เช�น การจัดสรรเง�นป�นผล การกําหนดหร�อการแก�ไขข�อบังคับและหนังสือบร�คณห�สนธิ
ของบร�ษัท การลดทุนหร�อเพ��มทุน และการอนุมัติรายการพ�เศษ เป�นต�น 
นอกจากสิทธิข้ันพ�้นฐานดังกล�าวข�างต�น บร�ษัทยังได�กําหนดแนวทางปฏิบัติในเร�่องต�าง ๆ ที่เป�นการส�งเสร�มและอาํนวยความ
สะดวกในการใช�สิทธิของผู�ถือหุ�น ดังนี้ 
1. เป�ดเผยนโยบายในการสนับสนุน หร�อส�งเสร�มผู�ถือหุ�นทุกกลุ�ม ให�เข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�น 
2. จัดส�งหนังสือนัดประชุมพร�อมทั้งข�อมูลประกอบการประชุมตามวาระต�างๆ โดยมีการให� ข�อมูล วัน เวลา สถานที่ และ

วาระการประชุม และมีคําช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต�ละวาระหร�อประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว�ในหนังสือเชิญประชุม
สามัญและว�สามญัผู�ถือหุ�น หร�อ ในเอกสารแนบวาระการประชุม เพ�่อเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นได�ศึกษาข�อมลูอย�างครบถ�วน 
ล�วงหน�าก�อนวันประชุมไม�น�อยกว�า 30 วัน ยกเว�นกรณีมีความจําเป�นเร�งด�วน บร�ษัทฯ จะแจ�งล�วงหน�าในระยะเวลาไม�
น�อยกว�าที่กฎหมายกําหนด และจะไม�กระทําการใดๆ ที่เป�นการจํากัดโอกาสของผู�ถือหุ�นในการศึกษาสารสนเทศของ
บร�ษัทฯ  

3. อํานวยความสะดวกให�ผู�ถือหุ�นได�ใช�สิทธิในการเข�าร�วมประชุมและออกเสียงอย�างเต็มที่ และละเว�นการกระทําใด ๆ ที่เป�น
การจํากัดโอกาสในการเข�าประชุมของผู�ถือหุ�น เช�น การเข�าประชุมเพ�่อออกเสียงลงมติไม�ควรมีว�ธีที่ยุ�งยากหร�อมี
ค�าใช�จ�ายมากเกินไป สถานที่จัดประชุมผู�ถือหุ�นมีความสะดวกต�อการเดินทาง เป�นต�น 

4. ประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให�เหมาะสมและส�งเสร�มให�ผู�ถือหุ�นได�มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคําถามต�อที่
ประชุมในเร�่องที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัทฯ ได� รวมทั้งเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นส�งคําถามล�วงหน�าก�อนวันประชุมโดยกําหนด
หลักเกณฑ�การส�งคําถามล�วงหน�าให�ชัดเจน และแจ�งให�ผู�ถือหุ�นทราบพร�อมกับการนําส�งหนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�น และ
จะเผยแพร�หลักเกณฑ�การส�งคําถามล�วงหน�าดังกล�าวไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ด�วย 

5. สนับสนุนให�ผู�ถือหุ�นใช�หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู�ถือหุ �นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได� เสนอช่ือ
กรรมการอิสระอย�างน�อย 1 คน เป�นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู�ถือหุ�น 

6. ส�งเสร�มให�บร�ษัทฯ นําเทคโนโลยีมาใช�กับการประชุมผู�ถือหุ�น ทั้งการลงทะเบียนผู�ถือหุ�น การนับคะแนนและแสดงผล 
เพ�่อให�การดําเนนิการประชุมสามารถทําได�รวดเร็ว ถูกต�อง แม�นยํา 

7. ส�งเสร�มให�กรรมการของบร�ษัทฯ ทุกคนเข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�น และตอบข�อซักถามของผู�ถือหุ�น 
8. จัดให�มีการลงมติที ่ประชุมผู�ถือหุ �นสําหรับแต�ละรายการในกรณีที ่วาระนั ้นมีหลายรายการ เช�น วาระการแต�งตั้ง

กรรมการ 
9. ส�งเสร�มให�มีบุคคลที่เป�นอิสระเป�นผู�ตรวจนับหร�อตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและว�สามัญผู�ถือหุ�น และ

เป�ดเผยให�ที่ประชุมทราบพร�อมบันทึกไว�ในรายงานการประชุม 
10. สนับสนุนให�มีการใช�บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เช�น การทํารายการเก่ียวโยง การทํารายการได�มาหร�อ

จําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย� เป�นต�น เพ�่อความโปร�งใสและตรวจสอบได� ในกรณีมีข�อโต�แย�งในภายหลัง  
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11. จัดให�รายงานการประชุมผู�ถือหุ�นมีการบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน ว�ธีการแสดงผลคะแนนให�ที่ประชุมทราบ
ก�อนดําเนินการประชุม รวมทั้งเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นตั้งประเด็นหร�อซักถาม และบันทึกคําถามคําตอบ ผลการลงคะแนน
ในแต�ละวาระว�ามีผู�ถือหุ�นเห็นด�วย คัดค�าน หร�องดออกเสียงอย�างไร รวมทัง้บันทึกรายช่ือกรรมการผู�เข�าร�วมประชุมและ 
กรรมการทีล่าประชุมด�วย และเป�ดเผยรายงานการประชุมบนเวบ็ไซต�ของบร�ษัทฯ ภายใน 14 วัน นับแต�วนัที่มกีารประชุม
ผู�ถือหุ�น 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน 
 กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย)  มีนโยบายจัดการให�ผู�ถือหุ�นทุกราย ทั้งผู�ถือหุ�นที่เป�นผู�บร�หาร และผู�ถือหุ�น
ที่ไม�เป�นผู�บร�หาร ทั้งผู�ถือหุ�นรายใหญ� และทั้งผู�ถือหุ�นรายย�อย รวมทั้งผู�ถือหุ�นต�างชาติได�รับการปฏิบัติที่เท�าเทียมกันและเป�น
ธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังต�อไปนี้  
1. ส�งหนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต�อตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศ

ไทย และเผยแพร�ผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทอย�างน�อย 30 วัน ยกเว�นกรณีมีความจําเป�นเร�งด�วนบร�ษัทฯ จะแจ�ง
ล�วงหน�าในระยะเวลาไม�น�อยกว�าที่กฎหมายกําหนด ก�อนวันนัดประชุมผู�ถือหุ�น และควรจัดทําหนังสือเชิญประชุมผู� 
ถือหุ�นเป�นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร�พร�อมกับหนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�นที่เป�นฉบับภาษาไทย 

2. แจ�งให�ผู�ถือหุ�นทราบกฎเกณฑ�ต�างๆ ที่ใช�ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียง
ลงคะแนนตามแต�ละประเภทของหุ�น 

3. กําหนดให�สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป�นไปตามจํานวนหุ�นที่ผู�ถือหุ�นถืออยู� โดยหนึ่งหุ�นมีสิทธิเท�ากับหนึ่งเสียง 
นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังให�สิทธิแก�ผู�ถือหุ�นที่เข�าร�วมประชุมภายหลังจากได�เร��มประชุมแล�ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
สําหรับวาระที่อยู�ในระหว�างการพ�จารณาและยังไม�ได�มีการลงมติ และนับเป�นองค�ประชุมตั้งแต�วาระที่ได�เข�าประชุม
และออกเสียงเป�นต�นไป 

4. กําหนดหลักเกณฑ�ในการให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยเสนอเพ��มวาระการประชุมล�วงหน�าก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�นให�ชัดเจน
เป�นการล�วงหน�า เพ�่อแสดงถึงความเป�นธรรมและความโปร�งใสในการพ�จารณาว�าจะเพ��มวาระที่ผู�ถือหุ�นส�วนน�อย
เสนอหร�อไม� นอกจากนี้ ผู�ถือหุ�นที่เป�นผู�บร�หารไม�ควรเพ��มวาระการประชุมที่ไม�ได�แจ�งเป�นการล�วงหน�าโดยไม�จําเป�น 
โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผู�ถือหุ�นต�องใช�เวลาในการศึกษาข�อมูลก�อนการตัดสินใจ 

5. กําหนดว�ธีการให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยเสนอชื่อบุคคลเพ�่อเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการ โดยสามารถเสนอช่ือผ�าน
คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน ล�วงหน�าก�อนวันประชุมผู�ถือหุ �นพร�อมข�อมูลประกอบการ
พ�จารณาด�านคุณสมบัติและการให�ความยินยอมของผู�ได�รับการเสนอช่ือ 

6. เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นได�ใช�สิทธิในการแต�งตังกรรมการเป�นรายคน 
7. กําหนดให�กรรมการทุกคนและผู�บร�หารที่มีหน�าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย�ตามกฎหมายจัดส�งรายงาน

ดังกล�าวให�แก�คณะกรรมการเป�นประจํา รวมทั้งให�มีการเป�ดเผยในรายงานประจําป� 
8. กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป�องกันการใช�ข�อมูลภายในเป�นลายลักษณ�อักษร และแจ�งแนวทางดังกล�าวให�

ทุกคนในบร�ษัทฯ ถือปฏิบัติ และห�ามบุคคลที่เก่ียวข�องกับข�อมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ 
ภายใน 1 เดือน ก�อนการเป�ดเผยงบการเง�นรายไตรมาสและงบการเง�นประจําป�และเป�นเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลัง
ข�อมูลสารสนเทศสําคัญถูกเป�ดเผย 

9. กําหนดให�กรรมการรายงานการมีส�วนได�เสียอย�างน�อยก�อนการพ�จารณาวาระนั้น และบันทึกไว�ในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และดูแลให�กรรมการที่มีส�วนได�เสียอย�างมีนัยสําคัญในลักษณะที่อาจทําให�กรรมการราย
ดังกล�าวไม�สามารถให�ความเห็นได�อย�างอิสระ ควรงดเว�นจากการมีส�วนร�วมในการประชุมพ�จารณาในวาระนั้นๆ 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย 
กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลและคํานึงถึงผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม โดย

ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ยังได�คํานึงถึงสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายตามแนวทางดังต�อไปนี้ 

1. นโยบายและแนวปฏิบัติต�อพนักงาน 
กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย)  ตระหนักว�า พนักงานเป�นป�จจัยแห�งความสําเร็จของการบรรลุเป�าหมาย

ของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ที่มีคุณค�ายิ�ง จ�งเป�นนโยบายของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ที่จะให�
การปฏิบัติต�อพนักงานอย�างเป�นธรรมทั้งในด�านโอกาส ผลตอบแทน การแต�งตั้ง โยกย�ายตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ 
เพ�่อให�เป�นไปตามนโยบายดังกล�าว กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) จ�งมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

1.1 ปฏิบัติต�อพนักงานด�วยความสุภาพ และให�ความเคารพต�อความเป�นป�จเจกชน 
1.2 ให�ผลตอบแทนที่เป�นธรรมต�อพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน และให�ความสําคญัใน

ด�านการดูแลสวัสดิการของพนักงาน 
1.3 ดูแลรักษาสภาพแวดล�อมในการทํางานให�มีความปลอดภัยต�อชีว�ตและทรัพย�สินของพนักงาน 
1.4 ให�ความสําคัญต�อการพัฒนาความรู� ความสามารถของพนักงาน โดยให�โอกาสอย�างทั่วถึงและสมํ่าเสมอ เพ�่อ

พัฒนาความสามารถของพนักงานให�พร�อมรองรับการเติบโตขององค�กร 
1.5 การแต�งตั้ง โยกย�าย รวมถึงการให�รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําด�วยความสุจร�ตใจ และตั้งอยู�บนพ�้น

ฐานความรู� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 
1.6 รับฟ�งข�อคิดเห็นและข�อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู�บนพ�้นฐานความรู�ทางว�ชาชีพของพนักงาน 
1.7 ปฏิบัติตามกฎหมายและข�อบังคับต�างๆ ที่เก่ียวข�องกับพนักงานอย�างเคร�งครัด 

2. นโยบายและแนวปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น 
2.1 ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความซื่อสัตย�สุจร�ต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ตามหลักการของว�ชาชีพ ด�วยความ

ระมัดระวัง รอบคอบ และเป�นธรรมต�อผู�ถือหุ�นทั้งรายใหญ�และรายย�อย เพ�่อประโยชน�สูงสุดของผู�ถือหุ�นโดยรวม 
2.2 นําเสนอรายงานสถานภาพของบร�ษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข�อมูลทางการเง�น การบัญชี และรายงานอื่นๆ โดย

สมํ่าเสมอ และครบถ�วนตามความเป�นจร�ง 
2.3 แจ�งให�ผู�ถือหุ�นทุกรายทราบอย�างเท�าเทียมกันถึงแนวโน�มในอนาคตของบร�ษัทฯ ทั้งในด�านบวกและด�านลบ ซึ่งตั้งอยู�

บนพ�้นฐานของความเป�นไปได� มีข�อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพ�ยงพอ 
2.4 ห�ามไม�ให�แสวงหาผลประโยชน�ให�ตนเอง และผู�อื่นโดยใช�ข�อมูลใดๆ ของบร�ษัทฯ ซึ่งยังมิได�เป�ดเผยต�อสาธารณะ หร�อ

ดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัทฯ 

3. นโยบายและแนวปฏิบัติต�อลูกค�า 
กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ตระหนักถึงความสําคัญของลูกค�า จ�งได�กําหนดนโยบายในการปฏิบตัิต�อ

ลูกค�าดังนี้ 
3.1 จัดให�มีระบบการควบคุมดูแลในเร�่องกระบวนการผลิตและการให�บร�การ ให�แก�ลูกค�า รวมถึงให�ความสําคัญในการ

ปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต การให�บร�การ และการตรวจสอบคุณภาพสินค�าและ/หร�อบร�การอยู�เสมอ 
3.2 จัดให�มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข�อตกลงที่ได�ให�ไว�กับลูกค�าอย�างเคร�งครัด และด�วยความซื่อสัตย�

สุจร�ตเอาใจใส� และสมํ่าเสมอ 
3.3 จัดให�มีระบบการควบคุมดูแลรักษาข�อมูลความลับของลูกค�าเสมือนเป�นความลับของบร�ษัท และไม�นําไปใช�เพ�่อ

ประโยชน�ของตนเอง หร�อผู�ที่เก่ียวข�องโดยมิชอบ 
3.4 เอาใจใส�ในเร�่องความปลอดภัยและสุขอนามัยของลูกค�า รวมทั้งการแก�ไขป�ญหาในทุกเร�่องที่ลูกค�าร�องเร�ยนหร�อให�

ข�อแนะนํา โดยบร�ษัทจะสํารวจความพ�งพอใจของลูกค�าในสินค�าและบร�การของบร�ษัทอย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง แล�วนํา
ผลที่ได�มาปรับปรุง แก�ไข ข�อบกพร�องต�างๆ ต�อไป 

4. นโยบายและแนวปฏิบัติต�อคู�ค�า และ/หร�อ เจ�าหนี้ 



 

 33 

บร�ษัทฯ มีนโยบายให�พนักงานปฏิบัติต�อคู�ค�า และ/หร�อเจ�าหนี้ทุกฝ�ายอย�างเป�นธรรม ซื่อสัตย� และไม�เอารัดเอา
เปร�ยบคู�ค�า โดยคํานึงถึงผลประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ  พ�้นฐานของการได�รับผลตอบแทนที่เป�นธรรมทั้งสองฝ�าย 
หลีกเลี่ยงสถานการณ�ที่ก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� การเจรจาแก�ป�ญหาตั้งอยู�บนพ�้นฐานของความสัมพันธ�
ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
4.1 ไม�เร�ยก หร�อรับ หร�อจ�ายผลประโยชน�ใด ๆ ที่ไม�สุจร�ตในการค�ากับคู�ค�า และ/หร�อ เจ�าหนี้ 
4.2 กรณีที่มีข�อมูลว�ามีการเร�ยก หร�อรับ หร�อการจ�ายผลประโยชน�ใด ๆ ที่ไม�สุจร�ตเกิดข�้น ต�องเป�ดเผยรายละเอียดต�อ

คู�ค�า และ/หร�อ เจ�าหนี้ และร�วมกันแก�ไขป�ญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
4.3 ปฏิบัติตามเง�่อนไขต�างๆ ที่ตกลงกันไว�อย�างเคร�งครัด กรณีที่ไม�สามารถปฏิบัติตามเง�่อนไขข�อใดได� ต�องร�บแจ�งให�

เจ�าหนี้ทราบล�วงหน�า เพ�่อร�วมกันพ�จารณาหาแนวทางแก�ไขป�ญหา 
4.4 ให�ความสําคัญต�อเจ�าหนี้เสมือนคู�ค�าที่มีความสําคัญยิ�ง ดังนั้น จ�งมุ�งมั่นที่จะปฏิบัติให�สอดคล�องกับข�อผูกพัน

ทั้งหลายตามสัญญาที่มีอยู�กับเจ�าหนี้ตลอดจนไม�ปกป�ดข�อมูลหร�อข�อเท็จจร�ง อันจะทําให�เจ�าหนี้เกิดความเสียหาย
และหากมีเหตุอันจะทําให�ไม�สามารถปฏิบัติตามข�อผูกพันในสัญญา บร�ษัทจะแจ�งเจ�าหนี้ล�วงหน�าเพ�่อหาแนว
ทางแก�ไขป�ญหาดังกล�าว ซึ่งรวมถึงเง�่อนไขค้ําประกัน การบร�หารเง�นทุน และการผิดนัดชําระหนี้ร�วมกัน 

4.5 มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานจัดซื ้อจัดจ�าง ในการคัดเลือกคู�ค�าหร�อผู�รับเหมา โดยมีการประเมินแบ�งตาม
ประเภทผู�จําหน�ายสินค�า และผู�รับจ�าง/รับเหมาตามระเบียบปฏิบัติการประเมินผู�ขายโดยกําหนดหลักเกณฑ�การ
ประเมินเพ�่อจัดกลุ�มคู�ค�าหร�อผู�รับเหมาและนํามาใช�ในการพ�จารณาคัดเลือกคู�ค�าโดยจะมีการประเมินและพ�จารณา
ปรับปรุงหลักเกณฑ�ดังกล�าวป�ละ 1 คร้ัง 

4.6 มีนโยบายในการสนับสนนุธุรกิจท�องถิ�นโดยจะจัดซือ้จัดจ�างจากผู�รับเหมาหร�อผู�จัดจําหน�าย จากบร�ษัทในท�องถิ�นที่
มีคุณภาพ 

5. นโยบายและแนวปฏิบัติต�อสังคมและชุมชน 
กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เป�นประโยชน�ต�อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่น

การปฏิบัติตนเป�นพลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข�อบังคับที่เก่ียวข�องอย�างครบถ�วน โดยกลุ�มธุรกิจการเง�น  
ดาโอ (ประเทศไทย) จะมุ�งมั่นในการพัฒนาส�งเสร�มและยกระดับคุณภาพชีว�ตของสังคม และชุมชนอันเป�นที่ที่บร�ษทัตั้งอยู�
ให�มีคุณภาพดีข�้นพร�อมๆ กับการเติบโตของบร�ษัทในกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) และมีนโยบายที่จะส�งเสร�ม
การมีส�วนร�วมกับหน�วยงานต�างๆ ในสังคม ชุมชน และบร�เวณใกล�เคียงทั้งในด�านการศึกษา การดูแลรักษาความ
ปลอดภัย และอื่นๆ 

 
หมวดที่ 4 การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส 

คณะกรรมการของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ให�ความสาํคัญต�อการเป�ดเผยข�อมลูสําคัญที่เก่ียวข�อง
กับบร�ษัทฯ ในกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ทั้งข�อมูลทางการเง�นและข�อมูลที่มิใช�ข�อมูลทางการเง�นอย�างถูกต�อง 
ครบถ�วน ทันเวลา และโปร�งใส ตามหลักเกณฑ�ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.) 
แห�งประเทศไทย ตลอดจนข�อมูลอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ซึ ่งล�วนมีผลต�อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู�ลงทุนและผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัทในกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ดังนี้ 
1. มีกลไกที่จะดูแลให�มั่นใจได�ว�าข�อมูลทีเ่ป�ดเผยต�อนักลงทุนถูกต�อง ไม�ทําให�สําคัญผิด และเพ�ยงพอต�อการตัดสินใจ

ของนักลงทุน 
2. คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด�านการบร�หารความเสี่ยง 

และนโยบายเก่ียวกับการดูแลสิ�งแวดล�อมและสังคมที่ได�ให�ความเห็นชอบไว�โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล�าว รวมทั้งกรณีที่ไม�สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าวได�พร�อมด�วยเหตุผล โดยรายงานผ�านช�องทาง
ต�างๆ เช�น รายงานประจําป� และ เว็บไซต�ของบร�ษัทฯ เป�นต�น 
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3. คณะกรรมการจะจัดให�มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทาง การเง�นแสดงควบคู�กับ
รายงานของผู�สอบบัญชีในรายงานประจําป� 

4. ดูแลให�มีการเป�ดเผยค�าสอบบัญชี และค�าบร�การอื่นที่ผู�สอบบัญชีให�บร�การไว�ด�วย 
5. ดูแลให�มีการเป�ดเผยบทบาท และหน�าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อย จํานวนครั้งของการประชุม 

และจํานวนครั้งที่กรรมการแต�ละท�านเข�าร�วมประชุมในป�ที่ผ�านมาและความเห็นจากการทําหน�าที่ รวมถึงการ
ฝ�กอบรมและพัฒนาความรู� ด�านว�ชาชีพอย�างต�อเนื่องของคณะกรรมการไว�ในรายงานประจําป� 

6. เป�ดเผยนโยบายการจ�ายค�าตอบแทนแก�กรรมการ และผู�บร�หารระดับสูงที่สะท�อนถึง ภาระหน�าที่ และความ
รับผิดชอบของแต�ละคน รวมทั้งรูปแบบหร�อลักษณะของค�าตอบแทนด�วย ทั้งนี้ จํานวนเง�นค�าตอบแทนที่เป�ดเผย 
ควรรวมถึงค�าตอบแทนที่กรรมการแต�ละท�านได�รับจากการเป�นกรรมการของบร�ษัทย�อยด�วย 

7. นอกจากการเผยแพร�ข�อมูลตามเกณฑ�ที่กําหนดและผ�านช�องทางของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย แบบแสดง
รายการข�อมูลประจําป� (แบบ 56-1) และรายงานประจาํป�แล�ว คณะกรรมการจะพ�จารณาให�มีการเป�ดเผยข�อมูลทั้ง
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ�านทางช�องทางอื่นด�วย เช�น เว็บไซต�ของบร�ษัทฯ โดยจะกระทําอย�างสมํ่าเสมอ พร�อม
ทั้งจะนําเสนอข�อมูลที่เป�นป�จจ�บัน 

8. กรรมการและผู�บร�หารของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ทุกท�านจะต�องรายงานให�บร�ษัทตนทราบถึงการ
มีส�วนได�เสียของตนหร�อของบุคคลที่มีความเกี่ยวข�องซึ่งเป�นส�วนได�เสียที่เก่ียวข�องกับการบร�หารจัดการกิจการ
ของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อยตามหลักเกณฑ�และว�ธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด รวมทั้งได�
ปรับปรุงและรายงานให�บร�ษัททราบภายใน 30 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการมีส�วนได�เสียดังกล�าว และ
บร�ษัทได�บรรจ�วาระเร�่องรายงานการมีส�วนได�เสียดังกล�าวข�างต�นไว�ในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อให�ได�รับ
ทราบเป�นรายไตรมาส 
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9. ความรบัผดิชอบต�อสงัคม 
กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ดําเนินธุรกิจอยู�ภายใต�กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร�งใสและ

สามารถตรวจสอบได� โดยมีความมุ�งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู�ไปกับการสร�างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อม 
ทั้งนี้ กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ตั้งมั่นที่จะดํารงตนให�เป�นบร�ษัทที่เป�นแบบอย�างที่ดีของสังคม (Good Corporate 
Citizen) ในการดําเนินธุรกิจอย�างยั่งยืน และสามารถบร�หารกิจการให�เติบโตอย�างมั่นคงและเป�นที่ยอมรับในสังคม บน
พ�้นฐานของจร�ยธรรมและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสามารถสร�างผลตอบแทนให�กับผู�ถือหุ �นได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลกระทบในการดําเนินธุรกิจที่มีต�อผู�ที่มีส�วนเก่ียวข�องของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) 
ในทุกด�าน 

 

9.1 นโยบายภาพรวม 

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤศจ�กายน 2565 ได�มีมติอนุมัติการทบทวนระเบียบ
ปฏิบัติเกี่ยวกับคู�มือจร�ยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายต�อต�านการทุจร�ตและคอร�รัปชั่น เพ�่อให�แน�ใจว�าแนวทางการปฏิบัติใน
การดําเนินการของกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ให�แก�กรรมการ ผู�บร�หารและพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติตาม
อย�างเคร�งครัด โดยให�มีผลบังคับใช�ในทุกส�วนงานเพ�่อให�กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) มีระบบการบร�หารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ โปร�งใส ตรวจสอบได� ซึ่งช�วยเพ��มความเชื่อมั่นและความมั่นใจต�อผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน ผู�มีส�วนได�เสียและผู�ที่
เก่ียวข�องทุกฝ�าย อีกทั้งยังเป�นการสร�างจ�ตสํานึกถึงบทบาทหน�าที่การเป�นสมาชิกที่ดีต�อสังคม โดยให�ความสําคัญในการมี
ส�วนร�วมและสร�างความสัมพันธ�อันดีให�เกิดข�้นระหว�างบร�ษัทและสังคมบนพ�้นฐานของความถูกต�อง เป�นธรรม และมีการ
ส�งเสร�มกิจกรรมด�านต�างๆ ที่เป�นประโยชน�ในการพัฒนาสังคมและชุมชน นอกจากนี้ กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) 
มีการดูแลสวัสดิการของพนักงาน  โดยกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานส�วนต�างๆ ที่ชัดเจนและบังคับใช�อย�างเคร�งครัดเพ�่อ
ความปลอดภัยและความเท�าเทียมในการทํางาน พร�อมทั้งกําหนดแนวทางปฏิบัติให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานต�อง
ปฏิบัติหน�าที่ของตนด�วยความซื่อสัตย�สุจร�ต ให�ความสําคัญและเอาใจใส�ต�อลูกค�า ตามอ�ดมการณ�ของกลุ�มธุรกิจการเง�น 
ดาโอ (ประเทศไทย) ที่ยึดมั่น จร�งใจ และซื่อตรงในการดําเนินธุรกิจมาโดยตลอด 

นอกจากนี้กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ยังมีการกํากับดูแลระบบการบร�หารจัดการให�มีประสิทธิภาพและ
ป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�รวมถึงการทุจร�ตคอร�รัปชั ่น โดยผู �สอบบัญชีที ่ได�รับอนุญาตจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�และผู�ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน เพ�่อให�มั่นใจได�ว�าบร�ษัทรับรู�สิทธิ
ของผู�มีส�วนได�เสียต�างๆ ทั้งที่ได�กําหนดไว�ในกฎหมายและที่กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) กําหนดนโยบายข�้น ไม�ว�าจะ
เป�นการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น พนักงาน ลูกค�า คู�ค�า เป�นต�น  

 

9.2 การดาํเนนิงานและการจดัทาํรายงาน 

 กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) โดยวดล�อม และกลุ�มผู�มีส�วนได�เสียได�กําหนดความรับผิดชอบต�อสงัคม สิ�งแ
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
1) การประกอบกิจการด�วยความเป�นธรรม 

- นโยบายกํากับดูแลกิจการ 
กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) มีความมุ�งมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอย�างถูกต�อง ด�วยความสุจร�ต เป�น

ธรรม โปร�งใส เป�ดเผยข�อมูลที่สําคัญ และสามารถตรวจสอบได� ซึ่งบร�ษัทจะคํานึงถึงผลประโยชน�และผลกระทบต�อ
ผู�ถือหุ�น ลูกค�า พนักงาน และผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกฝ�าย รวมถึงมีการแบ�งป�นผลประโยชน�อย�างเหมาะสมและเป�น
ธรรม 

- นโยบายด�านความรับผิดชอบต�อสังคม 



 

 36 

กลุ �มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) มีนโยบายดําเนินธุรกิจด�านความรับผิดชอบต�อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) ภายใต�หลักพ�้นฐานทางจร�ยธรรม เพ�่อให�เกิดความเป�นธรรมต�อผู�มี
ส�วนได�ส�วนเสียทุกฝ�ายที่เก่ียวข�อง พร�อมทั้งนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาเป�นแนวทาง เพ�่อรักษาดุลยภาพ
ของการดําเนินงานทั้งทางด�านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม อันจะนําไปสู�การพัฒนาธุรกิจที่ประสบ
ความสําเร็จอย�างยั่งยืน 

- นโยบายกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ 
กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ให�ความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่

เก่ียวข�อง และที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เป�นสากล โดยกําหนดให�กรรมการ ผู�บร�หาร และ
พนักงาน ต�องปฏิบัติตนให�อยูในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ และต�องไม�มีส�วนรู�เห็น ช�วยเหลือ หร�อกระทํา
การใดๆ อันเป�นการละเมิด ฝ�าฝ�นกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข�อง 

- นโยบายการส�งเสร�มให�มีการใช�ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ 
กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ส�งเสร�มให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานทุกระดับในองค�กรใช�

ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพ�ยงพอ และเกิดประโยชน�สูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให�ความรู� สนับสนุน
และสร�างจ�ตสํานึกแก�พนักงาน รวมถึงผู�ที่เกี่ยวข�องทุกฝ�ายในการบร�หารการใช�ทรัพยากรที่มีอยู�ให�เกิดประโยชน�
สูงสุดแก�องค�กร 

- นโยบายการรับและพ�จารณาข�อร�องเร�ยน 
เพ�่อเป�นการยกระดับมาตรฐานทางจร�ยธรรมและสิ�งแวดล�อมในองค�กร รวมถึงเพ�่อเป�นการปฏิบัติตาม

กฎหมายที่หน�วยงานกํากับดูแลธุรกิจกําหนด กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) จ�งได�สร�างช�องทางสําหรับ
พนักงานในการแจ�งพฤติกรรมที่ผิดจร�ยธรรม ชี้เบาะแส แจ�งข�อร�องเร�ยน ร�องทุจร�ตไปยังคณะทํางานพ�จารณาข�อ
ร�องเร�ยน เพ�่อการสืบสวนและตรวจสอบ โดยผู�ร�องเร�ยนหร�อผู�ช้ีเบาะแส จะได�รับการคุ�มครองจากบร�ษัท 

 
2) ความรับผิดชอบต�อผู�บร�โภค 

กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย)  มีนโยบายมุ�งเน�นการดาํเนนิธุรกิจต�อลกูค�า (ซึ่งมีฐานะเป�นผู�บร�โภคคนหนึ่ง) 
ด�วยความซื่อสัตย� สุจร�ต ยึดถือปฏิบัติตามเง�่อนไขของสัญญาที่ได�ทําไว�กับลูกค�าและเป�นไปตามมาตรฐานที่กฎหมาย
กําหนด 
 

9.3 กจิกรรมเพ�อ่ประโยชน�ต�อสงัคมและสิ�งแวดล�อม 

 
 บร�ษัทให�ความสําคัญกับการทําคุณประโยชน�ให�กับสังคมและสิ�งแวดล�อม รวมถึงค�านิยมความคิดของคนในสังคม 
จ�งได�มีการจัดทํากิจกรรมเพ�่อประโยชน�ต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมมาอย�างต�อเนื่องตั้งแต�อดีตจนถึงป�จจ�บัน และดําเนินกิจการ
ภายใต�หลักจร�ยธรรมและการจัดการที่ดี โดยรับผิดชอบสังคมและสิ�งแวดล�อม อันนําไปสู�การพัฒนาที่ยั่งยืน  
 
 ทั้งนี ้ โครงการต�างๆ ที ่บร�ษัทได�จัดทําข� ้นล�วนคํานึงถึงผลประโยชน�อันสูงสุดที่สามารถมอบให�แก�สังคมและ
สิ�งแวดล�อม เพ�่อพัฒนาและก�อให�เกิดประโยชน�ต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมต�อไปในอนาคต 
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กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) เป�นเจ�าภาพทอดกฐนิสามัคคีประจําป� 2565 ณ วัดเขาช�างฟ�บถาวรวนา
ราม อ.ไพศาลี จ.นครสวรรค� รวมยอดกฐินเป�นเง�น 911,199 บาท 

วันที่ 29 ตลุาคม 2565   
 

 
 

กลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) ส�งนํา้ใจช�วยภัยนํา้ท�วม จังหวัดสิงห�บุร�  
วันที่ 26 ตลุาคม 2565 

 

 
 

ส�งมอบปฏิทนิป�เก�า ให�กับมลูนิธิคนตาบอดแห�งประเทศไทย เพ�่อใช�ในการผลิตอักษรเบรลล� 
วันที่ 9 กุมภาพันธ� 2565 
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9.4   นโยบายต�อต�านการให�สนิบนและการคอร�รปัชนั 

 บร�ษัทได�กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต�อต�านการรับสินบนและการคอร�รัปชันโดยสรุปสาระสําคัญ
ดังต�อไปนี้ 

1. บร�ษัทห�ามมิให�คณะกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน รับ/ให�สินบน หร�อกระทําการใดๆ ที่เกี่ยวหร�ออาจจะเกี่ยวกับการ
รับ/ให�สินบนและการคอร�รัปชันทุกรูปแบบ โดยมีวัตถุประสงค�เพ�่อประโยชน�ทางตรงหร�อทางอ�อมต�อตนเอง ครอบครัว 
ญาติ เพ�่อน และคนรู�จัก รวมถึง หน�วยงานของรัฐไทย/รัฐต�างประเทศ หร�อหน�วยงานเอกชนที่บร�ษัทได�ดําเนินธุรกิจหร�อ
ติดต�อด�วย 

2. บร�ษัทได�กําหนดมาตรการหลักในการป�องกันการรับ/ให�สินบนและการคอร�รัปชัน ดังต�อไปนี้ 

1) บร�ษัทห�ามมิให�ความช�วยเหลือสนับสนุนพรรคการเมือง (Political Contributions) ยกเว�น เป�นการกระทําตามสิทธิ 
เสร�ภาพ ของพนักงาน ในฐานะพลเมืองที่ดีภายใต�กฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข�อง 

2) บร�ษัทห�ามมิให�รับการบร�จาคเพ�่อการกุศล (Charitable Contributions) เพ�่อประโยชน�ใดๆ แก�บร�ษัท ยกเว�น การบร�จาค
นั้นเป�นไปตามหลักเกณฑ�ที่บร�ษัทกําหนด 

3) บร�ษัทห�ามมิให�มีการจ�ายค�าอํานวยความสะดวก (Facilitation Payment) ให�แก�เจ�าหน�าที่ของรัฐ ไม�ว�ากรณีใดๆ ซึ่ง
อาจจะใช�เป�นข�ออ�างหร�อเส�นทางสําหรับการให�สินบนหร�อการคอร�รัปชันได� 

4) บร�ษัทห�ามมใิห�รับเง�นสนบัสนุน (Sponsorships) เพ�่อประโยชน�ใดๆ ให�แก�บร�ษัท ยกเว�น การดําเนินการระหว�างบร�ษัท 
ในกลุ�มธุรกิจการเง�น ดาโอ (ประเทศไทย) 

5) บร�ษัทกําหนดให�การรับ/ให�ของขวัญ ค�ารับรอง และค�าใช�จ�ายอื่นๆ (Gifts, Hospitality and Others) ดังต�อไปนี้ 

• งดรับของขวัญฯ และมีหน�าที่แจ�งให�บุคคลภายนอกรับทราบถึงนโยบายที่เกี่ยวข�อง หากมีความจําเป�นต�องรับ 
สามารถรับได�โดยให�เป�นไปตามหลักเกณฑ�ที่บร�ษัทกําหนด 

• ห�ามให�ของขวัญ ของที่ระลึก เพ�่อจ�งใจ และห�ามรับ/ให�ของขวัญ ในรูปแบบที่เป�นเง�นสด เช็ค หุ�น หร�อสิ�งของใน
ทํานองเดียวกัน 

• การให�ของขวัญ ให�ได�ตามประเพณแีละต�องได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการจัดการ (Management Committee : 
MC) 

• การให�ของขวัญ ให�ได�ในนามตนเอง โดยต�องไม�แอบอ�างว�าให�ในนามบร�ษัท 

• การจัดอบรม สัมมนา เยี่ยมชมกิจการ กระทําได�ตามสัญญาหร�อเป�นประโยชน�ต�อบร�ษัทและต�องได�รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการจัดการ (Management Committee : MC) 

• การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจสามารถดําเนินการได�ตามความเหมาะสม รวมถึงการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ�
บร�ษัทที่เป�นไปตามกลไกปกติของธุรกิจ 

6) การว�าจ�างเจ�าหน�าที่ของรัฐ (Revolving Door) เพ�่อให�ปฏิบัติงานกับบร�ษัท หร�อการให�บุคลากรของบร�ษัทปฏิบัติงาน
ด�านนโยบายให�กับหน�วยงานภาครัฐสามารถดําเนินการได�โดยต�องให�เป�นไปตามหลักเกณฑ�ที่บร�ษัทกําหนด 

3. บทลงโทษ 

บร�ษัทจะดําเนินการลงโทษทางว�นัยแก�บุคลากรของบร�ษัทที่ไม�ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติฯ และลงโทษ
ผู�บังคับบัญชาโดยตรงที่เพ�กเฉยต�อการกระทําผิด หร�อรับทราบว�ามีการกระทําความผิดแต�ไม�ดําเนินการจัดการให�
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ถูกต�องซึ่งมีบทลงโทษทางว�นัย จนถึงขั้นให�ออกจากงาน และ/หร�อพ�นจากตําแหน�ง และหร�อดําเนินการตามกฎหมายที่
เก่ียวข�อง 

4. การพบเห็นการกระทําความผิด และการแจ�งเบาะแส  

1) ผู�ที่พบเห็นการกระทําความผิดตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติฯ หร�อการแจ�งเบาะแส ข�อร�องเร�ยน เร�่องการรับ/ให�
สินบนและการคอร�รัปชันบุคลากรของบร�ษัท พนักงานสามารถแจ�งผ�านช�องทางการแจ�งเบาะแสตามด�านล�าง และ
ต�องให�ความร�วมมือในการตรวจสอบข�อเท็จจร�งที่เก่ียวข�อง  

อย�างไรก็ตาม บร�ษัทจะไม�ดําเนินการลงโทษกับพนักงานที่ให�ข�อมูลโดยมีเจตนาสุจร�ต และบร�ษัทจะไม�ลงโทษ ลด
ตําแหน�ง หร�อให�ผลทางลบต�อพนักงานที่ปฏิเสธการรับ/ให�สินบนหร�อการคอร�รัปชัน แม�ว�าการกระทํานั้นจะทําให�
บร�ษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

2) บร�ษัทจะให�ความเป�นธรรมและคุ�มครองผู�ที่แจ�งเบาะแส ข�อร�องเร�ยน หร�อให�ข�อมูลเก่ียวกับการรับ/ให�สินบน การคอร�
รัปชันที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัท โดยบร�ษัทใช�มาตรการคุ�มครองผู�แจ�งเบาะแส ผู�ร�องเร�ยน หร�อผู�ที่ให�ข�อมูลการรับ/ให�
สินบนและการคอร�รัปชัน ตามที่บร�ษัทกําหนดไว�ในนโยบายและแนวทางปฏิบัติฯ 

     ช�องทางการแจ�งเบาะแส ร�องเร�ยน หร�อให�คําแนะนํา 
 

เว็บไซต�บร�ษัท       www.daol.co.th 
E-mail                 whistleblowing@daol.co.th 
ส�งจดหมายมาที่    ประธานกรรมการตรวจสอบ หร�อผู�บร�หารสูงสุดของฝ�ายตรวจสอบภายใน 

บร�ษัท ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
87/2 อาคารซีอาร�ซีทาวเวอร� ออลซีซั่นส�เพลส ช้ันที่ 52 
ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท�   0 2351 1801 ต�อ 5051 
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10. การควบคมุภายใน และการบร�หารจดัการความเสี่ยง 
สรปุความเหน็ของกรรมการบร�ษทัเกีย่วกบัระบบควบคมุภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ� 2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบใน
ฐานะกรรมการอิสระของบร�ษัทรวม 3 ท�าน เข�าร�วมประชุม ทางคณะกรรมการบร�ษัทได�ประเมินความเพ�ยงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย ตามองค�ประกอบของระบบการควบคุมภายในในด�านต�างๆ ทั้ง 5 ด�าน ได�แก� องค�กร
และสภาพแวดล�อม การบร�หารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ�ายบร�หาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมลู 
และระบบการติดตาม คณะกรรมการบร�ษัทมีความเห็นว�า บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพ�ยงพอและ
เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจแล�ว 

สําหรับการดําเนินการเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน บร�ษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและฝ�ายตรวจสอบภายใน

เป�นผู�รับผิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการปฏิบัติงาน โดยมีการประสานงานกับผู�สอบบัญชี ผู�

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และผู�บร�หาร เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเง�นให�มีการเป�ดเผยข�อมูลอย�าง

เพ�ยงพอและเชื่อถือได� เพ�่อให�การปฏิบัติงานของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยเป�นไปตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาด

หลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจ โดยจะมีการ

จัดทํารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท และรายงานในรายงานประจําป�

ของบร�ษัทซึ่งรายงานดังกล�าวกําหนดให�มีการลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัท ทั้งนี้ ผู�สอบบัญชีของ

บร�ษัท คือ บร�ษัท ดีลอยท� ทู�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด ซึ่งเป�นผู�ตรวจสอบงบการเง�นรายไตรมาส และประจําป� 2565 

ของบร�ษัท ได�รายงานการตรวจสอบระบบสารสนเทศของบร�ษัท โดยขอบเขตการตรวจสอบจะเป�นการควบคุมทั่วไปและการ

ควบคุมเฉพาะระบบงาน ซึ่งผลการตรวจสอบไม�พบข�อสังเกตที่มีนัยสําคัญ 
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11. รายการระหว�างกนั 

บร�ษัทให�ความสําคัญในการทํารายการระหว�างกันและรายการที่เก่ียวโยงกัน ภายใต�กรอบการกํากับดูแลกิจการที่
ดี (Good Corporate Governance) จ�งได�กําหนดให�มีนโยบายและแนวปฏิบัต ิเกี ่ยวกับการป�องกันความขัดแย�งทาง
ผลประโยชน� การทํารายการระหว�างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพ�่อให�สอดคล�องกับหลักเกณฑ�ของกฎหมายบร�ษัท
มหาชนจํากัด กฎหมายหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และข�อกําหนดของกฎหมายและประกาศของหน�วยงานทางการที่
กํากับดูแลที่เก่ียวข�อง โดยประกาศให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทยึดถือปฏิบัติ  

โดยการพ�จารณาการทํารายการระหว�างบร�ษัทและบร�ษัทย�อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
บร�ษัทจะใช�หลักเกณฑ�เช�นเดียวกับลูกค�าหร�อคู�ค�าทั่วไป และเป�นไปตามกระบวนการที่กําหนดอย�างเหมาะสม ตามความ
จําเป�นเพ�่อสนับสนุนการดําเนินงานของบร�ษัท เพ�่อป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน� บร�ษัทกําหนดให�ใช�ราคายุติธรรม 
เหมาะสม และเป�นไปตามข�อกําหนดทางการ โดยได�คํานึงถึงประโยชน�สูงสุดที่บร�ษัทและผู�ถือหุ�นจะได�รับเป�นสําคัญ 

การอนุมัติการทํารายการระหว�างบร�ษัทและบร�ษัทย�อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� กรณีเป�น
รายการธุรกิจปกติ หร�อรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิและมีเง�่อนไขทางการค�าทั่วไป ฝ�ายจัดการสามารถดําเนินการได�ตามที่
ได�รับอนุมัติหลักการจากคณะกรรมการบร�ษัท หากเป�นรายการที่ไม�มีเง�่อนไขทางการค�าทั่วไป จะต�องผ�านการกลั่นกรอง
จากคณะกรรมการตรวจสอบก�อนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท ทั้งนี้ ในการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย�งทางผลประโยชน� ห�ามกรรมการหร�อผู�บร�หารของบร�ษัท และกลุ�มบร�ษัทในเคร�อที่มีผลประโยชน�เก่ียวข�องเข�าร�วม
พ�จารณาและออกเสียงในการประชุมในวาระที่ขออนุมัติ รวมทั้งมีการเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการดังกล�าวให�เป�นไปตาม
หลักเกณฑ�หน�วยงานทางการ มาตรฐานการรายงานทางการเง�น และระเบียบทีบร�ษัทประกาศกําหนด 

นโยบายหร�อแนวโน�มการทํารายการระหว�างกันในอนาคต 

การทํารายการระหว�างกันของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� จะเป�นรายการ
ที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติหร�อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจปกติ ซึ่งมีการกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติที่
ชัดเจน โดยบร�ษัทมีนโยบายถือปฏิบัติเช�นเดียวกับลูกค�าทั่วไปและเป�นไปตามเง�่อนไขการค�าโดยปกติ 

การเป�ดเผยข�อมูล 

 ในป� 2565 บร�ษัทและบร�ษัทย�อย มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคล หร�อบร�ษัทที่เก่ียวข�องกันกับบร�ษัท ซึ่งรายการ
กับบุคคลที่เก่ียวข�องมีรายละเอียดตามที่เป�ดเผยไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเง�น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส�วนที ่3  ฐานะการเง�นและผลการดาํเนนิงาน 
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